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Die EXPO-Initiative — die erste REGIO-
> NALE des Landes Nordrhein-Westfalen

— hat einen enormen Entwicklungsim-
puls in die Region OstWestfalenLippe gegeben.
OWL steht heute fir Spitzentechnologien, fir
Lebensqualitdt in Stadt und Land und eine hohe
Kooperationskultur. Mit Unterstiitzung des Landes
ist es uns immer wieder gelungen, gemeinsam
innovative Lésungen fiir gesellschaftliche Heraus-
forderungen zu finden, die eine groRe Wirkung
fir Nordrhein-Westfalen hatten und Vorbild fr
andere Regionen waren.

Perspektivisch steht OstWestfalenLippe im Stand-
ortwettbewerb aber auch vor groBen Heraus-
forderungen. Demografischer Wandel, digitale
Transformation, der Trend zur Metropolbildung
und der Sog der Innenstadte werden die Rah-
menbedingungen fiir das Leben und Arbeiten in
OstWestfalenLippe erheblich verandern.

Dariiber hinaus sind die Entwicklungsdynami-
ken in den Teilregionen sehr unterschiedlich.
Kleine Stadte und Dorfer im I&ndlichen Raum
fragen sich, wie sie die Daseinsvorsorge fiir ihre
Birgerinnen und Biirger zukiinftig garantieren
kénnen. Der Prognos-Zukunftsatlas 2016 sieht
fir OWL eher verhaltene Prognosen.

Hier setzt unser Konzept einer REGIONALE an,
und zwar als regionale Kraftanstrengung. Rund
200 Akteure schlieRen dazu einen regionalen
Pakt: Bezirksregierung und Regionalrat, Kreise
und Kommunen, Wirtschaft und Wissenschaft,
Berufskollegs, Verkehrsverbande und Wohnungs-
baugesellschaften, Organisationen und gesell-
schaftliche Gruppierungen.
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Wir wollen unsere polyzentrische Struktur, unse-
re Kooperationskultur und unsere Kompetenzen
bei der digitalen Transformation nutzen, um ein
neues Modell der Stadt-Land-Beziehungen zu
entwickeln: Das neue UrbanLand.

Im neuen UrbanLand nutzen wir die wechselsei-
tigen Wirkungen zwischen Zentren, Umland und
Peripherien, um den Menschen aller Altersklas-
sen eine optimale Verbindung von Wohnen,
Arbeiten und Leben nach ihren individuellen
Wiinschen zu bieten: in groRstadtischen Ballungs-
raumen, lebenswerten Mittelzentren und land-
schaftlicher Idylle mit kleinen Dérfern.

Unser Ziel ist, Zusammenhalt in der Region zu
sichern, Lebensqualitét fiir alle zu gewahrleisten
und klugen Képfen ein Zuhause zu bieten. Dabei
setzen wir auf neue Kooperationsformen, die
sich nicht an den Grenzen von Verwaltungen und
Organisationen orientieren, und unsere Kompe-
tenzen im Bereich der Digitalisierung.

Dazu wollen wir in vier Aktionsebenen Projekte
entwickeln und umsetzen:

m Der neue Mittelstand” bietet Fach- und
Nachwuchskraften, aber auch Griinderinnen und
Griindern hervorragende Arbeitsbedingungen und
Entfaltungsmdglichkeiten.

m Mit umweltfreundlichen Verkehrsmitteln sichert
.Die neue Mobilitat” den Menschen auch ohne
eigenes Auto die Erreichbarkeit von Wohnen, Le-
ben und Arbeiten in Stadt und Land.

® .Die neuen Kommunen ohne Grenzen” set-
zen ihre Ressourcen {ber Verwaltungsgrenzen
hinweg effizient ein, um den Menschen vor Ort
eine optimale Daseinsvorsorge zu ermdglichen.

m Das neue Stadt Land Quartier” verbindet
in neuen Konzepten Wohnen, Arbeiten, Daseins-
vorsorge und Kultur — und das sowohl in Stadten
als auch im landlichen Raum.

In den Aktionsebenen haben wir gemeinsam be-
reits Projektideen fiir die REGIONALE entwickelt.
Dabei geht es beispielsweise um kreative Quar-
tiere, neue Wohnbaukonzepte, lokale Gesund-
heitszentren und vernetzte Versorgung, Biirger-
beteiligung und die Integration von Fliichtlingen.

Eine gute Infrastruktur fiir Rad und Elektromobil
sowie neue Konzepte zur flexiblen Nutzung von
Bussen und Autos schaffen die Voraussetzung
flr ein neues Mobilitatsverhalten. Und inter-
disziplindre Mittelstands-Thinktanks, virtuelle
Bildungsangebote und Arbeitspldtze sowie ein
neues Jobmatching sichern Wertschopfung und
Beschaftigung.

Alle Projekte sollen modellhaft fiir das Land sein
und auch anderen Regionen in Nordrhein-Westfa-
len helfen, Stadt und Land optimal zu verzahnen.

OstWestfalenLippe braucht die REGIONALE und
ist bereit fir das neue UrbanLand!
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Willkommen in OstWestfalenLippe —einer
> Region in Nordrhein-Westfalen, die in den

letzten 15 Jahren einen Entwicklungs-
schub verzeichnen kann, der seinesgleichen sucht.
Die Region OWL gehort heute zu den fiihrenden
Wirtschaftsstandorten in Europa. Das Bundesmi-
nisterium fiir Wirtschaft und Technologie beschrieb
OWL bereits 2014 als eine der Top 5 innovativsten
und effizientesten Regionen in Deutschland.

Das unverwechselbare Profil dieser Region hat die
Marke OWL gestérkt, die in den letzten Jahren
von einigen Erfolgen profitiert hat. Maligeblich
dazu beigetragen hat der Spitzencluster it's OWL—
Intelligente Technische Systeme OstWestfalen-
Lippe. OWL wird zum Standort fiir Spitzentech-
nologie ausgebaut.

Die bisherigen Leistungen sind das Resultat ei-
ner konsequenten Entwicklungsstrategie, einer
intensiven regionalen Kooperation und eines
ausgepragten Regionalbewusstseins, das sich
vor allem seit dem Jahr 2000 gebildet hat. OWL
hatte damals mit der EXPO-Initiative OWL die
erste REGIONALE des Landes Nordrhein-West-

Entwicklung der Region von 2000-2016

falen umgesetzt und damit die Initialziindung fir
die Zusammenarbeit und gemeinsame Regional-
entwicklung ausgeldst.

In der Folge sind mit Unterstiitzung des Landes
NRW zahlreiche regionale Initiativen entstanden
—zum Beispiel die Modellregion fiir Birokratieab-
bau, die Initiative Innovation und Wissen oder die
Branchennetzwerke Energie Impuls OWL und das
Zentrum fiir Innovation in der Gesundheitswirtschaft
ZIG OWL. Auch der Spitzencluster it's OWL ist aus
der damals ausgelsten Dynamik hervorgegangen.
Ohne die REGIONALE waére eine solche Entfaltung
wahrscheinlich nicht mdglich gewesen.

Das gilt gleichermaRen fiir die Entwicklung der
OstWestfalenLippe GmbH von einer Marketing-
agentur zu einer Regionalmanagement-Organisa-
tion, die die Kréfte in Regionalentwicklung und
Standortmarketing steuert.

Die positiven Effekte der REGIONALE wirken also
bis heute in der Region nach. Der ,NN-Punkt
Deutschlands” — so das Urteil eines Meinungs-
forschungsinstitutes im Jahr 2000 — steht heu-

OWL: Auf dem Weg zur Spitzentechnologieregion!

te fiir Spitzentechnologie (it's OWL), fir die
Fahigkeit, Kréfte zu biindeln (,Alle fir OWL",
Titel ,Wirtschaftswoche” Juni 2015), und fur
Lebensqualitat (,Geheimnis im Griinen”, Titel
.Geo Saison”, Mai 2016).

Wenn wir diese Starken stérken, werden wir die
enormen Herausforderungen bewaltigen, die
in den kommenden Jahren und Jahrzehnten vor
uns liegen.

Dazu zéhlen gesellschaftliche und globale
Entwicklungen wie vor allem der demografi-
sche Wandel, der Strukturwandel und die digitale
Transformation, besonders in der Wirtschaft. Die
Region sieht sich dem Trend zu Metropolbildung
und dem Sog der Innenstéddte gegeniiber, dem
insbesondere junge Menschen folgen. Auch in
OWL andern sich die Anforderungen an Leben,
Arbeiten und Mobilitat. Der Klimawandel und der
anhaltende Rickgang an Tier- und Pflanzenarten
|6sen Besorgnis aus.

All diese Trends und Entwicklungen fiihren zu teils
tiefgreifenden Veranderungen — sowohl auf der

EXPO Initiative Initiative Initiative Spitzencluster 0WL 4.0
Wirtschaftsnahe Verwaltung Innovation & Wissen it's OWL
54 Projekte Experimentierklauseln, Forschungsinfrastruktur, 47 Projekte, Losungen fiir 10 Projekte
Biindnis fiir wirtschafts- Zusammenarbeit Wirtschaft intelligente Produkte und Potenziale der digitalen
nahe Verwaltung & Wissenschaft Produktionsverfahren Transformation
.Wir holen die Welt- Modellregion fiir Vison: OWL gehort zu den Standort fir Modellregion fiir
ausstellung zu uns” Biirokratieabbau wettbewerbsstarksten und Spitzentechnologie Digitalisierung
dynamischsten Regionen in
Europa
2000 2002 2008 2012 2016
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lokalen wie auf der regionalen Ebene, sowohl fiir
Unternehmen, Kommunen und Gruppierungen als
auch fiir jeden Einzelnen.

Hinzu kommen Entwicklungen, die in den Struk-
turen der Region begriindet sind. Denn neben
den prosperierenden Radumen entlang der Auto-
bahnen 2, 30, 33 und 44, die besonders von den
oben beschriebenen Aspekten profitieren, gibt
es landlich gepragte Teilrdume, die eher nega-
tive Auswirkungen spuren. Vielen Dorfern und
Kleinstadten stellt sich die Frage, wie sie die
Daseinsvorsorge fiir ihre Biirgerinnen und Biirger
zukiinftig gewahrleisten kdnnen.

Daher sieht OWL die wichtigste Zukunftsaufga-
be in der flichendeckenden Sicherung der
bestmiglichen Lebens- und Arbeitshedin-
gungen fiir alle. Die Region muss es schaffen,
m dass GroRstadte, Mittelzentren, Kleinstadte
und landlicher Raum in ihrem jeweiligen Rahmen
attraktive Standorte fiir die wichtigen Grundda-
seinsfunktionen hilden,

m dass ein Ausgleich zwischen starken und weni-
ger starken Teilrdumen geschaffen wird,

m dass das Wo innerhalb der Region nichtin ers-
ter Linie von qualitativen Rahmenbedingungen
abhangig ist.

Mut zu Veranderung

Dafiir sind Verdanderungsprozesse notig, die
nicht nur Kraft erfordern, sondern auch eine or-
dentliche Portion Mut. Mut, sich den Herausfor-
derungen zu stellen, die mit den strukturellen und
gesellschaftlichen Veranderungen einhergehen.
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Mut, die bestehenden Strukturen vor dem Hin-
tergrund der zu bewaltigenden Zukunftsaufga-
ben zu hinterfragen. Mut als Synonym fiir die
Bereitschaft, Neues auszuprobieren und die
Weichen fiir die Zukunft zu stellen. Eben Mut
zu Verdnderung.

Pakt fiir ein neues Stadt-Land-Modell

Die Akteure in OstWestfalenLippe schlieRen
dazu einen regionalen Pakt: Gemeinsam wol-
len Bezirksregierung und Regionalrat, Kreise
und Kommunen, Hochschulen, Unternehmen,
Institutionen und gesellschaftliche Gruppierun-
gen die Herausforderungen der Zukunft zielge-
richtet und nachhaltig angehen und dafir die
regionalen Krafte biindeln. Eine gemeinsame
Erkl&rung, die vor allem die in diesem Konzept
erarbeitete Strategie berlicksichtigt, werden die
Akteure im ersten Quartal 2017 unterzeichnen.

OstWestfalenLippe hat in den vergangenen
Jahren bewiesen, dass die Menschen hier in
der Region in der Lage sind, tiber den Teller-
rand zu schauen, ihre Kréfte zu bindeln und
beispielhafte Losungen fir die gesellschaft-
lichen Fragen der Zukunft zu entwickeln. Die
Region hat damit allerbeste Voraussetzungen,
ein Modell fiir eine neue dynamische Form
der Stadt-Land-Beziehungen auszubauen,
das beispielhaft fiir andere Regionen in Nord-
rhein-Westfalen ist.

Mit der REGIONALE 2022/25 will und muss Ost-
WestfalenLippe den eingeschlagenen Weg wei-
tergehen.

Universitat Patigsbe

©

T™C

Zukunftsmeile Paderborf
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Die Motivation fir die Bewer- L und Gemeinden. Von den 70 Kommunen in der ~ Verkehr
: Eraebnis ei : = ey Region haben sieben mehr als 50.000 Einwohne-  OWL liegt zentral in Deutschland und Europa und
bung ist das Ergebnis einer in- tn ey rinnen und Einwohner. Neben stark verdichteten  ist Teil der wichtigen Ost-West-Verkehrs-
tensiven Auseinandersetzung - g rdar i Gebieten wie dem Stidteband Giitersloh-Bie-  und Transitachse, die iiber die Autobahnen 2,
mit der gegenwartigen Lage: S ol s lefeld-Herford-Minden entlang der Autobahn 2 30 und 44 verlauft. Fiir eine bessere Anbindung
_ _ e M & e e finden sich ausgedehnte landliche Gebiete mit  der Region in Nord-Stid-Richtung sorgt die Au-
Wo stehen wir heute in OWL? caalanis e '#:'" = MR 4 AE rausen geringer Bevilkerungsdichte. tobahn 33, deren Liickenschluss in 2019 erfolgt.
Worin liegen unsere Starken? P ' Bocke- e
Auf den 6.523 km? Flache der Region lebenetwa  Diverse iberregionale Bahnverbindungen
Welche Herausforderungen Garepe: 1) i 2,06 Mio. Einwohner. Die Bevdlkerungsdichte  (z. B. Berlin, Rheinland, Ruhrgebiet, Amsterdam,
mussen wir meistern? Und e iy o in den OWL-Kreisen (ausgenommen Bielefeld)  Leipzig, Miinchen) binden die Region ins OPNV-
welche Strukturen haben wir [ o) schwankt zwischen 560 EW/km?im Kreis Herford ~ Netz ein. Der Flughafen Paderborn (2015: ca.
! und 120 im Kreis Hoxter. Durchschnittlich leben  770.000 Passagiere) hat innerdeutsche und
um diese Herausforderungen | S & in OWL 315 Menschen auf einem Quadratkilo-  zahlreiche européische Ziele im Flugplan. Die
gemeinsam anzugehen? fa . e meter (NRW: 524). Flughafen Hannover und Diisseldorf sind gut zu
T erreichen. Der Giiterverkehr wird in OWL in
sl We - - Die Verteilung der Gesamtbevdlkerung in OWLauf ~ weiten Teilen tiber Stralle und Schiene abgewi-
Encingers e die géngigen Altersgruppen lag im Jahr 2015 ckelt. Zusétzlich dienen der Mittellandkanal und
g ket hoi. laut Angaben von ITNRW im Landesdurchschnitt:  die Weser als Transportwege.
MH = Hemtor T -
Bacaus ity Brakal
= OWL Gesamt <6 Jahre 6-17 18-24 25-44 45-65 > 65
" Bayerungen gesamt und 2.057.996 112.090 249.363 176.077 492.462 611.324 416.680
B g osesaen g prozentul 100 % 55 12,1 8,6 239 297 202
e NRW 100 % 53 13 83 24,2 30,1 206
m,: - B Altersstruktur in OWL und NRW
S0t z
e =0 . 2 Laut einer aktuellen Prognose von ITNRW wird ~ Wirtschaft und Beschaftigung

Prarsaia

©
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Topografische Karte der Region OstWestfalenLippe

Die Region OstWestfalenLippe ist als
> Wirtschafts- und Kulturraum deckungs-
gleich mit dem Regierungsbezirk Detmold.
Sie umfasst die Kreise Giitersloh, Herford, Hoxter,

Lippe, Minden-Liibbecke und Paderborn sowie die
kreisfreie Stadt Bielefeld.

Das Landschaftsbild in OWL ist heterogen und
umfasst Bereiche des niedersédchsischen Berglands,
der Westfalischen bzw. Miinsterlander Bucht und
des westfalischen Tieflands. Markante Naturrdu-
me bilden z. B. die Senne, das Eggegebirge, der

Teutoburger Wald, das Wiehengebirge, die ebenen
Bereiche im Westen der Region oder die grenzna-
hen Bereiche des Wesertales hin zu Niedersach-
sen. Zwei Drittel der Gesamtflache von OWL sind
landwirtschaftlich genutzt; etwa 20 % der Flache
sind bewaldet, die Siedlungsflache betragt 11 %.

Bevolkerung

OstWestfalenLippe ist eine polyzentrische
Region mit den Oberzentren Bielefeld (333.090
Einwohner) und Paderborn (148.126 Einwohner),
Mittelzentren und zahlreichen kleineren Stadten

die Bevélkerung von OWL bis 2040 um 4 % zu-
riickgehen. Die starksten Riickgange werden vor-
nehmlich in den Iandlichen Bereichen erwartet.
Dabei reduziert sich der Anteil an der Bevélkerung
in allen Altersklassen bis 65 Jahre (bei den 19-
bis 25-Jahrigen um knapp 23 %), wéhrend eine
Zunahme in den Altersgruppen 65 bis 80 und
tiber 80 Jahre zu erwarten ist — OWL wird also
durchschnittlich alter.

Die Anzahl der Geburten war 2015 um 3.741 ge-
ringer als die der Sterbefélle. Insgesamt ist die
Bevdlkerung aber durch einen hohen Zuzug um
31.739 gewachsen, was insbesondere an der
hohen Zahl von Fliichtlingen liegt.

Die Wirtschaftskraft von OstWestfalenLippe
(BIP 68,3 Mrd. Euro, 2013) ist in den 150.000
Unternehmen begriindet, die in OWL derzeit Ar-
beitsplatze fiir etwa 800.000 Beschaftigte bieten.

Die Wirtschaft ist gepragt vom Mittelstand —
fast 70 % der Beschaftigten im verarbeitenden
Gewerbe arbeiten in Unternehmen mit weniger
als 500 Beschaftigten — und einem ausgewo-
genen Branchenmix mit besonderen Stérken
im Maschinenbau, in der Mabelindustrie, in der
Metall- und Kunststoffverarbeitung, in der Elekt-
ro- und Automobilzulieferindustrie, im IT-Bereich
sowie in der Gesundheitswirtschaft und im Er-
nahrungsgewerbe.
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Bildung und Forschung

An den 13 Hochschulen in der Region sind der-
zeit 64.236 Studierende eingeschrieben, rund
30 % davon im MINT-Bereich. Das akademische
Angebot wird durch duale und praxisintegrierte
Studiengénge erganzt.

Die Universitat Bielefeld, die Universitat Pader-
born, die Hochschule Ostwestfalen-Lippe und die
Fachhochschule Bielefeld sowie die Hochschule
fiir Musik in Detmold bilden das staatliche Hoch-
schulangebot. Private Hochschulen sind die Fach-
hochschule des Mittelstands (FHM) in Bielefeld
und die Fachhochschule der Wirtschaft (FHDW)
in Bielefeld und Paderborn sowie die Hochschule
fiir Kirchenmusik der Evangelischen Kirche von
Westfalen in Herford. In 30 Berufskollegs fin-
den Auszubildende ein breites Angebot von Bil-
dungsgangen im gewerblichen und kaufméanni-
schen Bereich. Sieben zdi-Zentren und sieben
zdi-Schiilerlabore machen MINT-Berufe greifbar
und unterstiitzen Jugendliche bei der Berufs- und
Studienorientierung.

18 Forschungseinrichtungen — darunter zwei
Fraunhofer-Einrichtungen —machen Forschungs-
ergebnisse fiir Unternehmen verfiigbar. Bedeu-
tendes Beispiel fiir Forschungskooperationen von
Wissenschaft und Wirtschaft im Kontext der vier-
ten industriellen Revolution (Industrie 4.0) ist der
Spitzencluster it's OWL (Intelligente Technische
Systeme OstWestfalenLippe). In 47 Projekten er-
arbeiten tiber 180 Unternehmen, Forschungsein-
richtungen und Organisationen neue Technologi-
en und Verfahren fiir intelligente Produkte und
Produktionssysteme.

Kultur, Natur und Freizeit

Insgesamt standen 2015 in OWL 742 Beherber-
gungsbetriebe mit fast 38.000 Betten zur Ver-
fligung. Die Tourismusdestination Teutoburger
Wald ist mit 6,6 Mio. Ubernachtungen nach
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KdlIn das starkste Reisegebiet des Landes — fast
14 % aller Ubernachtungen in NRW entfallen
auf OWL. Die durchschnittliche Aufenthaltsdauer
in der Region betrdgt 3,4 Tage und liegt damit
hoher als der Landesdurchschnitt mit 2,2 Tagen.
Tourismus mit Schwerpunkten beim Radfahren,
Wandern, Gesundheitsurlaub und Wellness ist
mit ca. 50.000 Beschaftigten und 2,6 Mrd. Euro
Umsatz ein bedeutender Wirtschaftsfaktor und
tragt mit ca. 2,5 % zum Bruttoinlandsprodukt in
OWL bei.

Mit dem Eggegehirge, dem Teutoburger Wald
und dem Wiehengebirge, den Fluss- und Auen-
landschaften der Weser, Ems und Lippe sowie
naturbelassenen Landschaften wie z. B. der Senne
bietet OWL verschiedene Erholungs-, Natur-
und Kulturrdaume. Schldsser und Burgen, Kir-
chen und Klosteranlagen, historische Stadtkerne,
zahlreiche Mihlen des Miihlenkreises oder die
Gebaude der Weserrenaissance komplettieren das
Angebot. OWL beheimatet tiber 170 Museen und
Sammlungen. Zu den bekanntesten z&hlen das
Weltkulturerbe Kloster Corvey, das Marta Herford
und die Kunsthalle Bielefeld, das Heinz Nixdorf
MuseumsForum in Paderborn und das Lippische
Landesmuseum in Detmold.

Gesundheit und Pflege

OstWestfalenLippe ist eine der fiihrenden deut-
schen Gesundheitsregionen. Die Region ist
Standort fiir Europas gréRte Diakonieeinrich-
tungen: die von Bodelschwinghschen Stiftungen
Bethel und das Ev. Johanneswerk mit insgesamt
rund 21.000 Beschaftigten. Auf dem Medizin
Campus OWL der Ruhr-Universitat Bochum wer-
den Arzte in den Kliniken der Kreise Herford und
Minden-Liibbecke praktisch ausgebildet.

Das Herz- und Diabeteszentrum NRW in Bad
Oeynhausen ist international fiihrend und Bei-
spiel fiir die Gesundheitskompetenz der Region,

die als ,Heilgarten Deutschlands” Reha-Géste,
Patienten und Gesundheitsurlauber anzieht. 21
der 43 Heilbader und Kurorte Nordrhein-West-
falens liegen in OWL. Innovationen in Telemedi-
zin und Medizintechnik sowie eine Vielzahl von
mittelstandischen Unternehmen entwickeln die
Region zu einem wichtigen Standort der Gesund-
heitswirtschaft mit {iber 130.000 Beschéftigten.

© OWL GmbH

Die Bestandsaufnahme vermittelt ein
> Bild davon, wo OstWestfalenLippe heute

steht. Auf dieser Grundlage werden
Stérken und Potenziale sowie mdgliche Defi-
zite und Herausforderungen herausgearbeitet.
Die Analyse erfolgt dabei in finf Schwerpunkt-
bereichen, die eine besondere Relevanz fir
OstWestfalenLippe haben.

Starke Marken in OWL

Digitaler Wandel und Fachkraftemangel
fordern Mittelstand

Als eine der wirtschaftsstarksten Regionen in
Europa und ausgezeichnete Innovations- und
Effizienzregion ist OstWestfalenLippe durch
eine Wirtschaftsstruktur gekennzeichnet, deren
Rickgrat groRtenteils mittelstandische, oft
in langer Tradition familiengefiihrte Un-

ternehmen sind. Hohe Eigenkapitalquoten,
der Branchenmix sowie die Technologiefiih-
rerschaft in vielen Wirtschaftsbereichen sind
Garanten fiir eine flexible und krisenresistente
Wirtschaft in OWL.

Der starke industrielle Kern unterscheidet OWL
von den meisten anderen Regionen in NRW. In-
dustrie steht in OWL fiir Zukunftsfahigkeit und
Innovation, die Region entwickelt sich konsequent
zu einem Hightech-Standort. Nach einer Untersu-
chung der Stockholm School of Economics gehért
OWL zu den stérksten Produktionsstandorten in
Europa — gekennzeichnet durch eine hohe Be-
schéaftigungskonzentration, Innovationsfahigkeit
und Exportquote. Durch Kooperationen mit For-
schungseinrichtungen steigern die Unternehmen
ihre Innovationsfahigkeit.

Ein Blick auf die rdumliche Verteilung der ¢ko-
nomischen Prosperitat I&sst allerdings grolie
innerregionale Unterschiede deutlich werden.
Die Wirtschaftsstarke OWLs konzentriert sich
zumeist auf die GroR- und Mittelzentren. Die
eher landlich gepragten Gebiete profitieren
bislang nicht in demselben MalRe von der re-
gionalen 6konomischen Kraft und vom Zugang
zu Innovationsinfrastrukturen.

Dartiber hinaus missen die Unternehmen vor
dem Hintergrund kiirzerer Innovationszyklen,
steigender Kundenanspriiche, des digita-
len Wandels und disruptiver Innovationen
ihre Wettbewerbsfahigkeit sichern.

Dariiber hinaus miissen sie dem spiirbaren Fach-
kraftemangel mit innovativen Ansétzen begeg-
nen. Dies betrifft sowohl die Anziehungskraft der
Region fir potenzielle Fachkrafte von auRerhalb
als auch fiir Hochqualifizierte aus OWL, damit
diese nach der Beendigung ihrer Ausbildung in
OWL bleiben. Untersuchungen haben ergeben,
dass 69 % der Absolventen innerhalb von OWL
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Hochschule OWL

©

gern in der Region arbeiten wiirden — die tat-
séachliche Verbleibquote liegt jedoch darunter.
Auch die Fachkraftpotenziale von Zuwanderern
und Fltichtlingen bieten Chancen fiir die Wett-
bewerbsfahigkeit des Mittelstands.

Schlechte Erreichbarkeit schrankt Lebens-
qualitét der landlichen Rédume ein

Die in den urbanen R&dumen vorhandenen Ver-
kehrsinfrastrukturen sind gut. Sowohl die Ver-
bindungen zwischen den Ober- und Mittelzentren
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als auch die innerstadtischen Verkehrssituationen
sind weitgehend gut geléist, der OPNV ist in den
groBeren Stadten bestens aufgestellt.

Die landlichen Raume hingegen sind schwer
in regionale OPNV-Strukturen einzubinden,
was beispielsweise auf unterschiedlichen Zu-
standigkeiten der OPNV-Tréger basiert (auch im
Grenzbereich zu Niedersachsen und Hessen). Ver-
sorgungsdefizite in Hinblick auf Streckenfiihrung,
Taktung und Randzeiten fiihren zu einer schlech-
teren Anbindung des landlichen Raums.
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Unterschiedliche Verkehrsmittel werden nicht
ausreichend miteinander kombiniert, vorhandene
Strukturen nicht ausgelastet. Umweltfreundliche
Angebate sind kaum vorhanden. Fiir weniger mo-
bile Menschen und Dorfbewohner ohne Auto fiihrt
dies zu Einschrankungen ihres Alltags. Innovative,
digitale und flexible Verkehrskonzepte stellen ei-
nen Lésungsansatz dar, um auch die landlichen
Rdume besser in gesamtregionale Mobilitats-
strukturen einzubinden.

Die Potenziale im Bereich der verkehrs- und em-
missionsreduzierenden Mobilitatskonzepte wer-
den in einigen Teilen von OWL bereits genutzt und
tragen erfolgreich zur Verbesserung der Lebens-
qualitét bei. Vor allem im stadtischen Raum gilt
es allerdings, weiterhin an Ldsungen zu arbeiten,
die Staus, Larm- und Abgasbelastungen in
den Zentren reduzieren.

Ungleiche Entwicklungsdynamik

der Teilrdaume

In der Polyzentrik von stadtischen und landli-
chen Rdumen liegt eine Stérke von OstWest-
falenLippe. Die beiden Oberzentren Bielefeld
und Paderborn sind Profilgeber fiir die Region
und profitieren gleichzeitig vom Umland. Das
raumliche Nebeneinander unterschiedlich auf-
gestellter Siedlungs- und Naturrdume bietet
die Maglichkeit, durch innovative Kooperations-
formen die jeweiligen Starken gesamtraumlich
nutzbar zu machen und eventuelle Schwéchen
gegenseitig auszugleichen.

Die Karte zeigt das Verhaltnis von Ein- zu
Auspendlern in OWL. Die Kommunen Minden,
Halle, Bielefeld und Paderborn haben die hichste
Einpendlerrate, wahrend Willebadessen die héchste
Auspendlerrate aufweist.

Schon heute sind bestehende Ungleichgewichte
zwischen zentralen und peripheren Rdumen deut-
lich sichtbar. Durch den demografischen Wandel
ist davon auszugehen, dass sich die Gegensétze
verscharfen werden. So sind beispielsweise die
landlichen Regionen starker vom Bevélkerungs-
riickgang betroffen. Prognosen der Bertelsmann
Stiftung gehen davon aus, dass beispielsweise der
Kreis Hoxter bis 2030 im Vergleich zu 2009 13 %
an Einwohnern verliert. Dies fiihrt auch zu einer
ungleichen infrastrukturellen Ausstattung der
Teilrdume. Bereits heute ist zu beobachten, dass
Dérfer verdden oder die Innenstadte in Klein- und
Mittelstadten z. T. erhebliche Funktionsverluste
erleiden.

Auch die Stadte in OWL stehen in der Quartiers-
entwicklung vor der Herausforderung, die zuneh-
mende soziodkonomische, ethnische und kul-
turelle Segregation der Bevolkerung aufzugrei-
fen. Stadtebauliche und infrastrukturelle Defizite
indiesen Quartieren kénnen bei fehlendem Gegen-
steuern ebenso zu einer Verscharfung der Situation
beitragen wie die aktuelle Fliichtlingssituation,
in deren Folge weiterer Siedlungsdruck in erster
Linie auf die Stadte fokussiert sein wird.

Eine weitere Herausforderung stellt in diesem Zu-
sammenhang der Abzug der britischen Streit-
kréafte dar: Bis 2020 werden 23.250 britische
Soldaten und Angehérige sowie ca. 1.750 zivile
Angestellte die Region verlassen. Flachen im Um-
fang von 2.000 ha und zusétzliche Truppeniibungs-
platze werden frei und miissen sinnvoll geplant in
den Flachenkreislauf reintegriert werden.

Ehrenamt, Integration und U25 sichern
funktionierende Gemeinschaft

OWL zeichnet sich wie kaum eine andere Regi-
on in NRW durch Strukturen aus, die fir unter-
schiedliche Lebensentwiirfe und -phasen
den passenden Raum bieten. Bielefeld und

Paderborn verfligen dber Urbanitat, was gerade
auch fiir die benétigten Nachwuchsarbeitskrafte
oft ein entscheidender Faktor bei der Wahl von
Ausbildungs-, Arbeitsplatz oder Wohnort ist. Hin-
zu kommen die ebenfalls attraktiven Mittelstad-
te der Region wie Detmold, Giitersloh, Herford
und Minden. Kleinstadte und Dérfer der Region
komplettieren das siedlungsstrukturelle Ange-
bot und bieten zusatzliche Mdglichkeiten bei der
Standortwahl. Eingebettet in eine ausgesprochen
attraktive Natur- und Kulturlandschaft, verfiigen
die Stadte und Gemeinden der Region OWL iiber
eine hohe Lebensqualitdt, die mit angemessenen
Lebenshaltungskosten auch fiir einen Grofteil der
Bevdlkerung erschwinglich ist.

Als Zukunftsaufgabe erweist sich die Sicherung
der sozialen und gesellschaftlichen Rahmenbedin-
gungen. Vor allem die Bereiche des Ehrenamts
und des privaten Engagements sind haufig we-
sentlicher Gestalter und unverzichtbarer Beitrag
zur Sicherung sozialer Strukturen. Hier konnte in
den letzten Jahren vermehrt ein Riickgang der
Aktiven beobachtet werden: Ehrenamt ist haufig
Sache der Alteren, jiingere Menschen kinnen z. T.
nur schwer begeistert werden.

Auch im Bereich der Integration miissen Wege
gefunden werden, die die Einbeziehung von Men-
schen in bestehende gemeindliche Strukturen
verbessern und beschleunigen, um das Entste-
hen von Parallelgesellschaften zu vermeiden und
Potenziale fiir die nachhaltige Starkung sozialer
Geflige zu nutzen.

Eine weitere grolRe Herausforderung stellt die Be-
riicksichtigung der Interessen und Winsche der-
jenigen dar, die Zukunft als Akteure von morgen
gestalten. Die starkere Einbindung von jungen
Menschen — der Generation U25 — und deren
Vorstellungen fiir eine nachhaltige Entwicklung
in allen Lebensbereichen miissen dabei im Fokus
stehen. Will OWL die junge Region bleiben, die

es momentan ist, miissen die Rahmenbedingun-
gen entsprechend den Wiinschen der jungen
Erwachsenen angelegt werden.

Qualitét von Bildung und Forschung sichern
Die Qualitat von Universitaten und Fachhochschu-
len der Region zeigt sich auch in einem stetigen
Zuwachs an Studierenden (+ 35 % seit 2008 auf
rund 65.000). Das Studienangebot, aber auch
aulleruniversitdre Ausbildungs- und Weiterhil-
dungsmdglichkeiten Uberzeugen durch Praxis-
nahe und sind auf die Bedarfe des Mittelstands
abgestimmt.

Die Lernvoraussetzungen und -ziele von Aus-
zubildenden und Studierenden werden immer
individueller. Nicht nur die Hochschulen, auch
die Berufskollegs missen sich im Standortwett-
bewerb behaupten. Die Ausstattung der Bil-
dungseinrichtungen ist unterschiedlich und
bedarf kooperativer Anséatze, um eine Auslas-
tung zu gewahrleisten. In der Digitalisierung
liegen Chancen zur Optimierung von Bildungs-
angeboten und zur passgenauen Vermittlung
von Fachkraften.

Noch immer liegen die Ausgaben fiir FuE in
OstWestfalenLippe unter dem Bundesdurch-
schnitt und dem EU-Ziel von 3 % des BIP. Un-
ternehmen und Forschungseinrichtungen miis-
sen noch starker kooperieren, um den digitalen
Wandel zu gestalten.

WL_DAS NEUE URBANLAND_15



Herausforderungen und Zukunftsplanung
> orientieren sich nicht an Grenzen — we-

der thematisch noch institutionell oder
raumlich. OstWestfalenLippe hat sich in den ver-
gangenen 20 Jahren zu einer Region mit enormem
Gemeinschaftsgeist formiert. Die Kooperations-
strukturen haben sich seit der REGIONALE 2000
kontinuierlich weiterentwickelt.

Kréfte biindeln in der Regionalentwicklung
Zentrale Plattform im Regionalmanagement fiir
OWL ist die OstWestfalenLippe GmbH. Das
Gemeinschaftsunternehmen der sechs Kreise
und der Stadt Bielefeld sowie von Wirtschaft
und Wissenschaft wurde 1992 als OstWestfalen-
Lippe Marketing GmbH gegriindet. Aufgabe ist
es, OWL im Standortwettbewerb der Regionen
als attraktiven Wirtschafts-, Wissenschafts-,
Natur- und Kulturraum mit hoher Lebensqua-
litdt weiterzuentwickeln und bundesweit be-
kannt zu machen. Die Gesellschaft biindelt die
Kréfte in den Bereichen Technologie und Inno-
vation, Standortmarketing, Tourismus, Kultur,
Arbeitsmarktpolitik und Frauenfdrderung. Seit
ihrer Griindung ist sie kontinuierlich gewachsen
und beschéftigt mittlerweile 45 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter.

Zur Formierung der Region haben Landesiniti-
ativen in besonderer Weise beigetragen. Dazu
gehdren —wie bereits erwahnt — die erste REGI-
ONALE (2000), die Modellregion Biirokratieabbau
und wirtschaftsnahe Verwaltung (2002 bis 2007),
die Innovationsoffensive Innovation und Wissen
(2008 bis 2011) und der Spitzencluster it's OWL
(seit 2012). Aktuell werden mit dem Handlungs-
konzept ,,OWL 4.0 — Industrie, Arbeit, Gesell-
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schaft” —erfolgreich im Projektaufruf Regio. NRW
—die Potenziale der digitalen Transformation fiir
Wirtschaft und Gesellschaft erschlossen. An den
zehn Projekten sind 150 Partner beteiligt.

Im Hinblick auf die geografische Dichte von un-
ternehmensgetriebenen Netzwerken und die An-
zahl der beteiligten Akteure ist OWL nach einer
Untersuchung des Instituts fiir Arbeit und Technik
einzigartig in Deutschland. In acht Branchen-
netzwerken arbeiten rund 800 Unternehmen
und Forschungseinrichtungen zusammen: Energie
Impuls OWL, Food-Processing Initiative, InnoZent
OWL, Intelligente Gebaudetechnologien OWL, IT
Dialog OWL, Kunststoffe in OWL, OWL Maschi-
nenbau und das Zentrum fiir Innovation in der
Gesundheitswirtschaft ZIG OWL.

Die Hochschulen sind eng mit der regionalen
Wirtschaft vernetzt. Das zeigen beispielsweise
die hohe Anzahl von dualen und praxisintegrier-
ten Studiengéngen, die Kompetenzzentren fiir
gemeinsame Forschung und Entwicklung sowie
zahlreiche gemeinsame Forschungsprojekte. Allein
im Spitzencluster it's OWL setzen sie 170 Trans-
ferprojekte mit kleinen und mittleren Unterneh-
men um. Die staatlichen Hochschulen biindeln
zudem im Campus OWL ihre Kréfte und haben
gemeinsam den Studienfonds OWL gegriindet,
der Vorbild fiir das Stipendiatenprogramm des
Bundes war.

Interkommunale Kooperation als Schliissel
nachhaltiger Zukunftsgestaltung

In vielen Bereichen arbeiten Kommunen in OWL
zusammen — insgesamt sind es gegenwartig 187
interkommunale Kooperationen in der Region.

So gibt es fiinf interkommunale Gewerbe-
gebiete, wie beispielsweise InterKomm OWL
(Bielefeld, Herford, Bad Salzuflen) und Aurea (Her-
zebrock-Clarholz, Rheda-Wiedenbriick, Oelde).
Die langjahrig bestehende Stadtekooperation
Bielefeld, Detmold, Giitersloh, Herford, Minden
und Paderborn biindelt Krafte in den Bereichen
fachiibergreifende Fortbildung, Vergabewesen,
BuRgeldstellen und Beihilfen. Seit fast drei Jahren
arbeiten die Wirtschaftsforderungseinrichtungen
der Kreise und der kreisfreien Stadt Bielefeld in
der sogenannten AG 7 eng zusammen.

Die noch jungen Regiopolregionen Bielefeld
(elf Kommunen) und Paderborn (vier Kommu-
nen) gehen spezifische Herausforderungen ge-
meinsam an. Durch gezielte Projekte sollen die
Stadt-Umland-Beziehungen verbessert werden.
Themenbereiche sind beispielsweise Verkehr
und Mobilitat, demografischer Wandel und Da-
seinsvorsorge, Kreativwirtschaft und Kultur sowie
Verwaltungskooperationen. Die Regiopolregion
Bielefeld wird im Rahmen des Modellvorhabens
der Raumordnung (MORO) , Lebendige Regionen
—aktive Regionalentwicklung als Zukunftsaufga-
be" als eine von acht Modellregionen gefdrdert.
Die Stadt Paderborn und die Partner haben sich
gemeinsam mit einem Griindungskonzept fir die
Regiopolregion Paderborn erfolgreich beim Lan-
deswettbewerb Stadt.Umland.NRW beworben,
das derzeit umgesetzt wird.

Auch in den Teilregionen wird interkommuna-
le Kooperation groRgeschrieben: Mit den vier
LEADER-Regionen ,3L in lippe”, ,Nordlippe”,
Kulturland Hoxter” und ,, Stidliches Paderborner
Land” sowie einem Teil der Region , Lippe-M&h-
nesee” sowie den neu im Land installierten Vi-

tal.NRW-Regionen ,GT-9" und ,Mihlenkreis
Minden-Liibbecke” sind weite Teile der Region
interkommunal vernetzt und setzen gemeinsa-
me teilrdumliche Entwicklungsstrategien und
Projekte um.

Das Teutoburger Wald Tourismus Marketing
inder OWL GmbH ist mit 125 beteiligten Unterneh-
men und Organisationen zentrales Bindeglied im
Bereich Tourismus. Das OWL Kulturhiiro vernetzt
Akteure aus Kunst, Kultur und kultureller Bildung.
Die Bezirkskonferenz Naturschutz biindelt den
haupt- und ehrenamtlichen Naturschutz. Diese
regionale Besonderheit gibt es nur in OWL.

Uberregionale Kooperation als
landesweit orientierte Abstimmung
OstWestfalenLippe kooperiert auch mit ande-
ren Regionen in Nordrhein-Westfalen. Ne-
ben einem regelmaRigen Austausch setzen die
acht Regionalmanagement-Organisationen ge-
meinsame Aktionen um, wie beispielsweise den
Frihjahrsempfang der Regionen in Diisseldorf,
die Présentation auf dem Sommerfest in der
NRW-Landesvertretung in Berlin und die ge-
meinsame Homepage ,regionen.NRW — Starke
Regionen. Starkes Land.".

Eine zunehmende Bedeutung bekommt auch die
Zusammenarbeit mit den westfalischen Re-
gionen Minsterland und Stidwestfalen, die im
Marz 2016 auf einer gemeinsamen Sitzung der
drei Regionalrate gestartet wurde. In einem Hand-
lungskonzept sind Themenfelder fiir gemeinsame
Aktivitaten und Projekte festgelegt worden, wie
beispielsweise Mobilitat, Gesundheitsversorgung,
landlicher Raum, Tourismus und Kultur.
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Die Bestandsaufnahme zeigt: OstWest-
falenLippe hat eine gute Ausgangslage,
hat gute Rahmenbedingungen und ist

auf einem guten Weg mit einer hohen Entwick-
lungsdynamik.

Gleichzeitig steht die Region aber auch vor gro-
Ben Herausforderungen, die sich durch den de-
mografischen Wandel, die Auswirkungen der
gesellschaftlichen Trends und die unterschied-
lichen Entwicklungen der Teilrdume ergeben.

In der folgenden Tabelle sind Starken und
Schwéchen sowie Chancen und Risiken fiir
die Region zusammengefiihrt.

SWOT-Analyse

Strengths/Starken

S1  Polyzentrische Struktur der Region
S2 Familiengeftihrte Mittelstandler mit hoher
Verbundenheit zur Region
S3  Praxisnahe Hochschul- und Forschungslandschaft
S4  Hoher Gemeinschaftsgeist und intensive Kooperationskultur
S5 Erfahrungen und Mut, innovative Lésungen gemeinsam
zu entwickeln
S6  Hohe Entwicklungsdynamik und Kompetenzen in den
Bereichen Digitalisierung und Industrie 4.0

Opportunities/Chancen

01 Unterschiedliche Lebensentwiirfe kdnnen in der
polyzentrischen Region verwirklicht werden

02 Stérkung der Gesamtregion durch integrierte Regional-
entwicklung und neue Stadt-Land-Beziehungen

03 Kooperationen und gemeinsame Regionalentwicklung
ausbauen

04 Nutzung von Kompetenzen und Erfahrungen der
Digitalisierung ftir Wirtschaft, Bildung und Gesellschaft

05 Neue Entwicklungsrdume durch Abzug der britischen
Streitkrafte

06 Erhohung der Mobilitat durch multimodale Angebote

07 Forderung von gesellschaftlichem Engagement und
Integration von Fliichtlingen
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Weaknesses/Schwachen

W1 Ungleiche Entwicklungsdynamiken in den Teilrdumen

W2 Unterschiedliche Erreichbarkeit der Teilregionen,
insbesondere im landlichen Raum und in der Peripherie

W3 Potenziale unterschiedlicher Verkehrsmittel werden nicht
zusammengefiihrt, geringes Angebot umweltfreundlicher
Mobilitatsangebote

W4 Defizite beim Zugang zu Innovationsinfrastruktur im
|&andlichen Raum

Threats/Bedrohungen

T1 Fachkraftemangel

T2 Abwanderung durch Sog der Ballungsrdume und
Metropolregionen

T3 Verstarkung der ungleichen Entwicklungsdynamiken
und Lebensqualitat der Teilregionen

T4 Verschlechterung der Daseinsvorsorge im Iandlichen Raum
durch unflexible Strukturen

T5 Veranderung der Wettbewerbssituation durch
disruptive Innovationen

T6 Fehlender Zusammenhalt in der Region insgesamt bzw.
in den einzelnen Quartieren und Dorfgemeinschaften

© Prognos Zukunftsatlas® 2016

Auch der Prognos Zukunftsatlas 2016 zeigt
sehr unterschiedliche Perspektiven fiir die Kreise
und die Stadt Bielefeld auf. Wahrend den Kreisen
Giitersloh und Paderborn Chancen zugesprochen
werden, liegen die anderen Teilregionen im Mit-
telfeld bzw. teilweise auch im unteren Mittelfeld.

Fir unsere Entwicklungsstrategie stellen sich
insbesondere die folgenden Fragen:

m Wie kénnen wir gewahrleisten, dass die Re-
gion fir alle Menschen attraktiver Lebens- und
Arbeitsraum bleibt und einzelne Teilregionen nicht
abgehangt werden?

m Wie kénnen wir die vorhandenen Starken und
Potenziale der einzelnen Teilrdume so nutzen, dass
die Region als Ganzes davon profitiert?

m Wie konnen insbesondere die Kleinstadte und
Dérfer von den Strukturen und Entwicklungen der
GroRstadte und Mittelzentren profitieren?

Ergebnisse Prognos-Zukunftsatlas 2016 fiir OWL

Standortranking 2016

Rangliste aller 402 Kreise und kreisfreien Stadten

Kreis Gutersloh 72

Kreis Paderborn 109

Kreis Minden-Libbecke 154

Stadt Bielefeld 163 -

Kreis Herford 195 V el
Kreis Lippe 236

Kreis Hoxter 300
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Regionen und ihre Zukunftschancen
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m Welche Schritte missen die starken Teilrdume
rund um die Grolstadte und Mittelzentren ein-
leiten, damit sie im Wettbewerb um Talente und
Investitionen erfolgreich sind?

Verhaltene Prognosen gemeinsam
verandern

Unser Ziel ist es, die Region insgesamt wett-
bewerbsfahig zu machen. Wir sehen die mittel-
maRigen Prognosen als Anreiz und setzen ihnen
eine positive Einstellung, Tatkraft und Mut
entgegen, um die Zukunftsperspektiven der Re-
gion aktiv zu verbessern.

Dafiir miissen wir unsere Kréfte in Politik, Wirt-
schaft, Wissenschaft und Zivilgesellschaft noch
stérker biindeln. Eine hervorragende Vorarbeit dafir
liefert der Regionalrat Detmold, der in einjahriger
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Arbeit das Konzept ,,Regionale Zusammenar-
beit starken” entwickelt hat. Darin finden sich
u.a. Ansatze fiir den Ausbau von interkommunalen
Kooperationen und Uberlegungen fiir die Griindung
eines Regionalverbandes.

Mit Unterstiitzung der Bertelsmann Stiftung wer-
den Entscheiderinnen und Entscheider aus OWL
eingebunden, um Ansétze fiir Themen und Formen
einer regionalen Zusammenarbeit zu konkretisieren.
Die Ergebnisse und Empfehlungen sollen im Juni
2017 in der Regionalkonferenz ,,Denk.Werkstatt
OWL" zu einem Konzept zusammengefihrt werden.

In der REGIONALE wollen wir darauf aufbauen und
diesen Prozess intensivieren. Mit neuen Formen
von Kooperation, mit neuen planerischen Pers-
pektiven und mit dem Blick auf das groRe Ganze
wollen wir neue Anséatze entwickeln und erpro-
ben, die Antworten auf die 0.g. Fragen liefern.

Unsere Ldsungen sollen modellhaft sein und auch
anderen Regionen in Nordrhein-Westfalen
helfen, ihre Perspektiven weiter zu verbessern.
Dabei nutzen wir die hohe Entwicklungsdynamik,
die OWL gegenwartig pragt.
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Mit der REGIONALE will Ost-
WestfalenLippe die in Kapitel 1
aufgezeigten Herausforderungen
angehen und Wertschopfung,
Beschaftigung und Lebensquali-
tat in allen Teilregionen von Ost-
WestfalenLippe sichern. Dabei
vertrauen wir auf unsere Inno-
vationskraft und unseren Ge-
meinschaftsgeist, wodurch wir
bereits in der Vergangenheit Lo-
sungen flr die gesellschaftlichen
Fragen der Zukunft gefunden ha-
ben. Unsere Initiativen und Pro-
grammerfolge haben ein hohes
Interesse und viele Nachahmer

gefunden.

Unsere Vision und unser konzeptioneller Ansatz
lauten: Wir gestalten Das neue UrbanLand. In
unserem UrbanLand werden wir die Stérken der
Teilrdume im Sinne einer nachhaltigen Entwick-
lungsstrategie nutzen. Stadt und Land werden
wechselseitig und gleichberechtigt voneinander
profitieren. Dadurch wird in OstWestfalenLippe eine
ganz neue Beziehung von Stadt und Land entstehen.

Im neuen UrbanLand bauen wir auf die Kraft
der polyzentrischen Struktur und setzen den
Fokus auf die wechselseitigen Verbindun-
gen und Wirkungen zwischen Zentren, Um-
land und Peripherien. Wir nutzen die Nahe von
grolstadtischen Ballungsraumen, lebenswerten
Mittelzentren und landschaftlicher Idylle mit
kleinen Dérfern. Wir bauen auf die Nachbar-
schaft von industriellen Hochburgen, Handwerk
sowie kleinen und mittleren Unternehmen. Und
wir schaffen Verbindungen zwischen den urba-
nen und verdichteten Rdumen, die direkt neben
unverbrauchten Naturrdumen und spektakuldren
Landschaften liegen.

In diesem eng verflochtenen Netz aus Urbanitat,
Arbeit, Natur und Nahe liegt die Kraft, mit der
OstWestfalenLippe das neue UrbanLand gestal-
ten will, das fiir Menschen zum Leben und zum
Arbeiten gleichermalien attraktiv ist:

m fiir Menschen, die in GroRstadten leben wollen,
ohne die Hektik der Metropolen,

m fiir Menschen, die das tberschaubare Mittel-
zentrum suchen und die GroRstadt in der Nahe
brauchen,

m fiir Menschen, die die Nahe zur Natur und die
Gelassenheit des Landlebens suchen und dennach
Anschluss an urbane Zentren genief3en,

m fir Menschen, die einen sicheren und verldss-
lichen Arbeitsplatz wollen.

OWL will die Kraft von Wirtschaft und Wissen-
schaft, von neuen interkommunalen Kooperati-
onsformen wie den Regiopolregionen Bielefeld
und Paderborn sowie die Kraft, die in den kleinen
Stadten und Dorfern der Region liegt, so biindeln
und miteinander vernetzen, dass die Menschen
und Akteure in OWL eine nachhaltige Zukunfts-
perspektive haben.

Die REGIONALE versteht OstWestfalenLippe da-
bei als dringend notwendigen Motor, um die
angestrebten Entwicklungsziele erreichen zu kon-
nen. Nur so kénnen wir bestehende Initiativen auf
das erforderliche neue Level heben und die vor
Ort verankerten, etablierten — aber keinesfalls
als Selbstlaufer zu verstehenden — Strukturen
zukunftsfest machen. Unsere Ansétze und Erfah-
rungen wollen wir auch anderen Regionen in
Nordrhein-Westfalen verfiigbar machen. Dazu
wollen wir Best-Practice-Beispiele aufbereiten
und Handlungsempfehlungen entwickeln (siehe
auch Kapitel 4.5).
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.Wir gestalten das neue UrbanLand”
> lautet das zentrale Leithild fiir OstWest-

falenLippe. Es beschreibt das Bestreben
der Region, die Lebens-, Arbeits- und Sozialqua-
litdt in der Region ganzheitlich und integriert zu
starken. Alle Menschen unterschiedlicher Alters-
gruppen sollen hier beste Rahmenbedingungen
vorfinden: vom Wohnraum iiber Ausbildungs- und
Beschéaftigungsmdglichkeiten und Daseinsvor-
sorge bis zum Freizeit- und Kulturangebot. Da-
bei haben die Menschen die Wahl zwischen den
Vorziigen der verschiedenen strukturrdumlichen
Besonderheiten: Ob im Urbanen oder im Griinen,
ob in der quirligen GroRstadt oder an der ruhigen
Peripherie — die Chancen und Mdglichkeiten, in
OstWestfalenLippe gut und gesund zu leben, zu
arbeiten und erfolgreich zu wirtschaften, sollen
regionsdeckend gegeben sein.

Dazu wollen wir den Blick von der kommuna-
len auf die regionale Ebene lenken. Im neu-
en UrbanLand denken wir {iber administrative
Grenzen hinaus. Spielrdume zwischen den ein-
zelnen Raumtypen, Kommunen und Institutionen
werden fiir neue Kooperationen genutzt, um zu-
kunftsweisende Konzepte fiir die anstehenden
Herausforderungen zu finden. Dieses neue Ver-
standnis einer dynamischen und flexiblen Region
ist eine Grundvoraussetzung, um anpassungsfa-
hige Strukturen zu garantieren, in denen Neues
erdacht werden kann.

Mut zu Verdnderung ist das Leitmotiv, mit dem
dieses Leitbild untermauert wird. Wir sind bereit,
Zukunftsthemen institutions- und raumibergrei-
fend neu zu denken und Strukturen zu priifen.

In Gesprachen und Workshops wurden gemeinsam
mit Akteurinnen und Akteuren aus Politik, Ver-
waltung, Wirtschaft, Wissenschaft, gesellschaft-
lichen Gruppierungen und Zivilgesellschaft die
Herausforderungen und Themenbereiche identifi-
ziert, die wir mit der REGIONALE angehen wollen.
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Daraus haben wir die folgenden Leitaussagen
erarbeitet, die die Basis fiir das nachfolgende
Strategiesystem bilden:

m Wir bieten Menschen Perspektiven und schaffen
die Voraussetzungen fiir eine exzellente Bildung
und berufliche Entfaltung.

m Wir entwickeln neue Quartiere, in denen die
Menschen sich wohlfiihlen und Gemeinschaft
finden.

m Wir sichern und erhalten unsere bedeutsamen
Lebensraume.

m Wir sorgen dafir, dass jeder in OWL alles

Das neue UrbanLand

gut erreicht und mit der ganzen Welt verbun-
den ist.

m Wir sichern eine hochwertige Daseins- und
Gesundheitsvorsorge in allen Lebensphasen.

m Wir bieten allen Menschen ein breites Frei-
zeit- und Kulturangebot, mit dem Erholung und
Kreativitat bestens mdglich sind.

m Wir sind jung — auch im Geiste — und bieten
unseren Kindern die besten Lebensbedingungen.

Auf dieser Grundlage haben wir eine Strategie
erarbeitet, die im Folgenden erlautert wird.
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Das Strategiesystem

Drei strategische Ziele sind fiir die Gestaltung des neuen UrbanLandes von
zentraler Bedeutung und bilden die Grundlage fiir die Umsetzung:

Zusammenbhalt in der Region starken
Wirwollen ungleiche Entwicklungen in der Region
aktiv ausgleichen. Dabei geht es insbesondere um
landlich gepragte Rdume in OWL, die in besonde-
rer Weise vom demografischen Wandel betroffen
sind. Dem wollen wir durch eine Intensivierung
der Stadt-Land-Beziehung entgegenwirken. Ost-
WestfalenLippe soll weiter zusammenwachsen
und eine Einheit bilden. Dartiber hinaus wollen
wir Menschen im Sinne einer Willkommenskultur
in Orts- oder Quartiersgemeinschaften, in Ver-
einsstrukturen oder andere Formen der sozialen
Interaktion integrieren.

Fir die Erreichung der 0. g. Ziele setzen
> wir zwei strategische Hebel an: neue Ko-
operationsformen und Digitalisierung. Sie
sind die Werkzeuge, mit denen konkrete Vorhaben

in die Umsetzung gelangen und auf den Stérken
der Region aufsetzen kdnnen.

Neue Kooperationsformen erproben

In neuen Kooperationsformen werden admi-
nistrative und institutionelle Grenzen the-
menspezifisch aufgebrochen und Rollenver-
standnisse neu sortiert. Dadurch kdnnen Prozesse
neu strukturiert und Synergien geschaffen werden,
die beispielhaft ins Land NRW hineinwirken. Ko-
operationen von Kommunen, Hochschulen, Bil-
dungseinrichtungen und Organisationen werden
in neuen Konstellationen erprobt. Die Einbindung
von Zivilgesellschaft und Vereinen, aber auch der
Generation unter 25 kann dabei wichtige neue
Impulse geben.

Lebensqualitét fiir alle sichern

Wir wollen optimale Voraussetzungen und An-
gebote schaffen, damit die Menschen nach ihren
individuellen Wiinschen leben kdnnen. Dabei geht
es um Wohnraum, Daseinsvorsorge und Einkaufs-
mdglichkeiten, Verkehrs- und Bildungsinfrastruktur,
Freizeit- und Kulturangebote sowie Urbanitat und
Schutz der Landschaft. Die Vorteile stadtisch und
landlich gepragter Aktionsraume werden individuell
verfiighar gemacht.

Wir wollen die vielféltigen Starken der Teilrdume
in OWL zusammenfiihren, um die bestmdglichen
Ergebnisse fiir die Region und fiir die einzelnen
Teilrdume zu erreichen. Dazu miissen ggf. Expe-
rimentierklauseln geschaffen und Regelungen
zeitlich begrenzt ausgesetzt werden.

Dartiber hinaus wollen wir durch eine stéarkere
Vernetzung Kompetenzen bindeln und neue
Potenziale erschliefen. Wir suchen auch die
Zusammenarbeit mit den westfalischen Re-
gionen Miinsterland und Siidwestfalen, mit
denen wir eng verbunden sind (siehe Kapitel 1.3).

Potenziale der Digitalisierung nutzen

Die Digitalisierung verandert alle Bereiche von
Wirtschaft und Gesellschaft. Produkte werden
komplexer, intelligenter und auf die individuellen
Bedarfe des Nutzers ausgerichtet. Produktionsver-
fahren vernetzen sich tiber den eigenen Standort

Klugen Képfen ein Zuhause bieten

Wirwollen Fach- und Filhrungskrafte in der Region
halten und aus ganz Deutschland fir die Region be-
geistern. Sie miissen attraktive Arbeitsbedingungen
und Karriereperspektiven in unseren mittelstandi-
schen Unternehmen und Forschungseinrichtungen
finden. Strukturen und Angebote in der Aus- und
Weiterbildung wollen wir weiterentwickeln und
zukunftsfahig machen. Vor dem Hintergrund des
Fachkraftemangels geht es zudem darum, Arbeits-
potenziale der Generation 50 Plus, von Frauen, von
Menschen mit Migrationshintergrund sowie von
Un- und Angelernten starker zu nutzen.

hinaus. Neue Dienstleistungen und Geschéfts-
modelle entstehen. Beschaftigte werden durch
Assistenzsysteme und Algorithmen entlastet —
und stehen gleichzeitig vor neuen Anforderungen.
Personalisiertes Lernen wird mdglich.

OWL ist in Nordrhein-Westfalen Vorreiter fiir
den digitalen Wandel. In der REGIONALE wer-
den wir unsere Kompetenzen und Erfahrungen in
den Bereichen Industrie 4.0 und digitale Transfor-
mation nutzen und auf neue Anwendungsfelder
tibertragen. Dazu wollen wir die IT-Infrastruktur
ausbauen und neue Technologien einsetzen, um
Stadt und Land zu vernetzen und die Kommuni-
kation und Zusammenarbeit zu starken. Dabei
legen wir Wert auf einen verantwortungsvol-
len Umgang mit neuen Technologien. Wir sehen
zunéchst die Chancen der Digitalisierung, ohne
die Gefahren und die Befiirchtungen auRer Acht
zu lassen, wie beispielsweise den unbefugten
Zugriff oder den Missbrauch der Daten.
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2.4 Aktionsebenen

Vier Aktionsebenen bilden die Grundlage
fiir die zu entwickelnden Projekte, mit
denen wir unsere Ziele erreichen wollen.

Eine Region wird in ihrer Gesamtheit dann eins,
wenn die Méglichkeiten fiir Arbeit und Beschéf-
tigung, fiir Einkommens- und Wohlstandsbildung
flachendeckend gut sind. Menschen sollen die
besten Voraussetzungen fiir Beruf oder Griindung
finden — in den Innenstadten wie im l&ndlichen
Raum. Mit der Aktionsebene ,Der neue Mit-
telstand” trégt OstWestfalenLippe diesem An-
spruch Rechnung.

Die Vernetzung unterschiedlicher Raumeinheiten
in Stadt und Land ist in héchstem Mal3e von de-

ren Erreichbarkeit abhangig. Nicht Uberall wird
die funktionale Ausstattung umfassend sein; die
regionalen Teilrdume mit ihren Besonderheiten
sollen sich kiinftig optimal ergdnzen. In neuen,
mutigen Kooperationen schafft OstWestfalenLippe
|deen und Konzepte fiir ,Die neue Mobilitat”,
die erforderlich ist, um die Region und ihre Men-
schen naher zusammenriicken zu lassen.

Stadt, Land und Umland haben jeweils ihre spezifi-
schen Stérken und Schwachen. In der Kooperation
liegt der Schliissel dazu, dass alle voneinander
profitieren — wenn die Rahmenbedingungen es
erlauben. Mit Mut zu Veranderung definiert Ost-
WestfalenLippe deshalb , Die neuen Kommunen
ohne Grenzen", fiir die Verwaltungseinteilun-

2.5 Indikatoren

Mit den Projekten in den Aktionsebenen
wollen wir die Zukunftsfahigkeit von OWL
im Standortwettbewerb der Regionen

sichern. Den Erfolg unserer Aktivitdten wollen wir
an den folgenden Indikatoren messen:
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m Anzahl der sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten um 40.000 erhéhen (5 %)

m Anzahl der Studierenden (65.000) halten

m 150 Kooperationen zwischen Unternehmen
und Forschungseinrichtungen initiieren

m 20 neue Mobilitdtsangebote entwickeln

m Anzahl der Fahrgéaste im OPNV um 15 %
erhéhen

gen keine Schranken mehr darstellen, sondern
in denen Zusammenarbeit funktional, offen und
gemeindetibergreifend stattfinden kann.

Siedlungsraume, ob im urbanen oder landlichen
Kontext, miissen viele Anforderungen erfiillen: von
Aspekten wie Wohnen und Gewerbe, Architektur,
Daseinsvarsorge, Freizeit- und Kulturangeboten
bis hin zu den Mdglichkeiten, sich einzubringen.
Mit der Aktionsebene ,Das neue Stadt Land
Quartier” schafft OstWestfalenLippe den Ge-
staltungsrahmen fiir neue, kreative Modelle von
Lebensumfeldern, die Stadtisches und Landliches
neu denken und méglicherweise verkniipfen.

= 100 km neue Radwege bauen

m COz-Ausstol’ um 10 % reduzieren

m 50 neue interkommunale Kooperationen
auf den Weg bringen

m 20 neue Stadt Land Quartiere entwickeln

m 100 Projekte zur Forderung von
biirgerschaftlichem Engagement
umsetzen

+EnergiesDorf"

3.0 AKTIONS-
EBENEN
M UfB

ANLAND
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Die Aktionsebenen und ihre Projekte setzen auf den spezifischen

Besonderheiten von Ost\WestfalenLippe auf. Sie sind die Bausteine
zur Gestaltung des neuen UrbanlLandes. Vorhandene Starken sollen
genutzt und ausgebaut werden — und gleichzeitig ihren Beitrag dazu

leisten, vorhandene oder drohende Defizite zu minimieren.

Aktionsebene 1: Der neue Mittelstand

Projektfamilien Innovation Unternehmertum

Thinktanks
.Mittelstand neu denken”

Accelerator
.Neue Griindungsmodelle”
OWL-Griinderstipendium

Projektansitze

Aktionsebene 2: Die neue Mobilitit

Projektfamilien Mobilitdtsmanagement Mobilitdtsangebote

Stadt Land Mobile
Autonomes Fahren

Neues Mobilitatsmodell OWL
Griine Mobilitat OWL

Projektansitze

Aktionsebene 3: Die neuen Kommunen ohne Grenzen

Kooperation bei
Pflichtaufgaben

Strategische

Projektfamilien .
Stadt Land Kooperation

Projektansitze Die neue Biirgerbeteiligung Zentrales Backoffice

Die soziale Gemeinschaft

Aktionsebene 4: Das neue Stadt Land Quartier

Projektfamilien Neue Siedlungsraume Allianz fir Gesundheit

Lokale Gesundheitszentren
Vernetzte Versorgung
ProjektWerk Digital Health

Projektansétze Kreative Stadtquartiere

Neue Wohnbaukonzepte

Biindnis fir Wohnen im
|&ndlichen Raum

Erholsames Auenland Weser

Ubersicht iber Projektfamilien und Projektansatze in den Aktionsebenen
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Fachkréfte

Digitale Lernwerkstatt OWL
Jobmatching 4.0

Mobilitatsverstandnis

OWL macht maobil

Integration

Modell fir Integration
und Vielfalt

Inspiration

Vernetzte Kulturprojekte
Wettbewerb Selbermachen

wurfstechnik Mechatronik

© Fraunhofer-Einrichtung

Der Mittelstand ist der Garant fiir Wert-
> schopfung und Beschaftigung in der Re-

gion—sowohl in der Stadt, als auch auf
dem Land. Fach- und Fihrungskrafte finden in
groRtenteils familiengefiihrten Unternehmen
hervorragende Arbeitshedingungen und
Karrieremoglichkeiten. Junge Talente erhal-
ten die Mdglichkeit, mit einer Ausbildung oder
einem dualen Studium ihre berufliche Laufbahn
zu beginnen und sich kontinuierlich weiterzu-
entwickeln. Die Hochschulen bieten eine breite
Auswahl an praxisorientierten Studiengéngen.
Insofern ist ein prosperierender Mittelstand ent-
scheidend dafiir, kluge Képfe zu halten und zu
gewinnen sowie gute Lebensbedingungen fir
alle zu sichern.

Herausforderungen fiir den Mittelstand sind
beispielsweise kiirzere Innovationszyklen, ho-
here Anspriiche der Kunden sowie die steigende
Nachfrage nach individualisierten Produkten und

Dienstleistungen. Dariiber hinaus haben Unter-
nehmen in den Stadten und auf dem Land andere
Entwicklungsméglichkeiten und Zugédnge zu In-
frastruktur und Unterstiitzungsmdglichkeiten. Mit
dem digitalen Wandel verdndern sich nicht nur
Mérkte, sondern auch Berufsfelder und Anforde-
rungen an Fach- und Fiihrungskréfte.

Der Umfang und die Diversifizierung von Bil-
dungsgéangen und Weiterbildungsangeboten
nehmen zu, eine Orientierung wird schwierig.
Gleichzeitig werden die Lernvoraussetzungen
und die Lernziele von Auszubildenden und Stu-
dierenden heterogener und individueller. Dariiber
hinaus locken vor dem Hintergrund des Fach-
kraftemangels Konzerne in ganz Deutschland
mit attraktiven Jobangeboten.

Im neuen Mittelstand sollen Fach- und Fiihrungs-
krafte sowie junge Talente in OWL ihre berufliche
Laufbahn nach ihren individuellen Voraussetzun-

Im neuen Mittelstand kdnnen Fach- und Nachwuchskréfte Zukunft gestalten.

gen und Wiinschen optimal verwirklichen kdnnen
—inden Stadten und auf dem Land. Sie finden in
allen Raumtypen hervorragende Aushildungs- und
Studienangebote sowie viele attraktive Arbeit-
geber, um ihre Karriere voranzutreiben. Voraus-
setzung dafiir ist, die Wettbewerbsfahigkeit des
Mittelstands zu sichern.

Wir wollen gemeinsam mit Unternehmen neue
Impulse fir die Unternehmensfiihrung, die Er-
schlieBung von Geschéaftspotenzialen und die Ge-
staltung von Arbeitsbedingungen geben. Griin-
derinnen und Griinder sollen ein optimales
Umfeld fiir ihr Unternehmen finden. Und wir wol-
len die Bildungsangebote gleichermal3en auf
die Bedarfe der Unternehmen und die individu-
ellen Vorstellungen der Menschen ausrichten.
Dabei geht es sowohl um Berufseinsteiger als
auch die Qualifizierung von Beschaftigten, Wie-
dereinsteigern, alteren Menschen, Arbeitslosen
und Menschen mit Migrationshintergrund.
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Folgende Strukturen und Angebote sind dazu
bereits vorhanden:

m zwei Fraunhofer-Einrichtungen und 18 For-
schungsinsitute, die Ergebnisse aus der Forschung
fir die Praxis aufbereiten

m das Technologie-Netzwerk it's OWL, das Tech-
nologien fiir Industrie 4.0 und Ansatze fiir moderne
Arbeitswelten verfligbar macht

m acht Branchennetzwerke, in denen Unternehmen
und Forschungseinrichtungen zusammenarbeiten
m die Founders Foundation, Griindungszentren an
den Hochschulen in Bielefeld, Lemgo und Pader-
born und ein Netzwerk der Starter Center

m 13 Hochschulen, 30 Berufskollegs und die Kam-
mern mit einem umfangreichen Angebot an Stu-
dien- und Aushildungsgangen

Im bestehenden Angebot fiir Unternehmen
werden die folgenden Liicken und Bedarfe
gesehen:

m Insbesondere kleinen Unternehmen im land-
lichen Raum fehlt der Zugang zu Innovations-
infrastruktur an den Hochschulstandorten und
weiteren Unterstiitzungsangeboten.

m Die Potenziale der interdisziplindren Zusammen-
arbeit werden noch nicht ausreichend genutzt.
Insbesondere Impulse aus der Kreativwirtschaft,
aber auch aus den Sozialwissenschaften werden

Projektfamilien

Projektansitze
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Innovation

Thinktanks
.Mittelstand neu denken”

eine wichtige Rolle fiir die Innovationsentwicklung
in einer digitalisierten Welt spielen.

m Es fehlen Angebote, um Ausgriindungen aus
Unternehmen heraus zu férdern sowie junge
Unternehmen nach der Griindung zu begleiten.
Abseits der Hochschulstandorte gibt es kaum
Unterstiitzungsangebote.

m Neue Methoden der Innovationsentwicklung
wie beispielsweise Design Thinking und Open
Innovation spielen bisher nur eine untergeord-
nete Rolle, gerade fir KMU.

m Die Mdglichkeiten der Digitalisierung werden
noch nicht konsequent genutzt, um den Zugang
zu und die Qualitat von Bildungsangeboten zu
verbessern sowie die Bildungswirksamkeit si-
cherzustellen. Dies gilt insbesondere fiir Fach- und
Nachwuchskréfte im landlichen Raum.

m Aufgrund immer komplexerer Arbeitsplatzan-
forderungen bendtigen Unternehmen Unterstiit-
zung, um die geeigneten Fachkrafte zu finden.
Gerade fiir KMU im I&ndlichen Raum stellt dies
eine grolRe Herausforderung dar.

m Die Kompetenzen der Hochschulen, Berufskol-
legs und weiterer Organisationen werden noch
nicht ausreichend zusammengefihrt. Vor allem
Fach- und Nachwuchskrafte abseits der Stadte
finden noch kein auf ihre Bedarfe abgestimmtes
Aus- und Weiterbildungsangebot.

Aktionsebene 1: Der neue Mittelstand

Unternehmertum

Accelerator
.Neue Griindungsmodelle”

Ziele

® Zugang zu Innovationen und Unterstiitzungs-
angeboten in Stadt und Land verbessern und in
die Breite tragen

® Innovations- und Geschaftspotenziale in Zu-
kunftsthemen fir den Mittelstand erschlieen
m Unternehmen bei der Entwicklung neuer
Geschaftsmodelle und Ausgriindungen unter-
stitzen

m junge Unternehmen bei und nach der Griin-
dung begleiten

m neue Technologien nutzen, um die Qualitat von
und den Zugang zu Bildungsangeboten sowie
das Matching zwischen Unternehmen und Fach-
kraften zu verbessern — insbesondere auch im
landlichen Raum

m interdisziplindre Zusammenarbeit starken und
neue Kooperationsmodelle von Hochschulen, Be-
rufskollegs, Kammern, wirtschaftsnahen Organi-
sationen und Kommunen erproben

m Kompetenzen und Erfahrungen aus dem Spit-
zencluster it's OWL auf andere Branchen (iber-
tragen

Dazu sollen in der REGIONALE Projekte in drei
Projektfamilien umgesetzt werden. Die Projektfa-
milien und beispielhafte Projektansdtze werden
nachfolgend beschrieben.

Fachkréfte

Digitale Lernwerkstatt OWL
Jobmatching 4.0

OWL-Griinderstipendium

Ziel der Projekte ist es, den Mittelstand
> in OWL bei der Innovationsentwicklung

zu unterstiitzen. Unternehmen sollen un-
abhangig von ihrer Lage einen besseren Zugang
zu Trends und Entwicklungen, Forschungs- und
Innovationsinfrastruktur sowie neuen Methoden
und Technologien erhalten — insbesondere auch
in den landlichen Rdumen. Dabei werden Im-
pulse aus den unterschiedlichsten Bereichen in-
terdisziplinar verfligbar gemacht und Potenziale
der Digitalisierung genutzt. Hochschulen, IHKs
und Handwerkskammer, Wirtschaftsférderungs-
einrichtungen, Brancheninitiativen und weitere
Organisationen biindeln ihre Kompetenzen und
Ressourcen. Neue Technologien werden einge-
setzt, um Stadt und Land zu verbinden

.Mittelstand neu denken” — Netzwerk
von interdisziplindren Thinktanks

Im Rahmen der REGIONALE wird ein Netz von Think-
tanks verteilt in der Region aufgebaut. Die Think-
tanks adressieren unterschiedliche Zukunftsthemen
und fiihren die Kompetenzen aus Hochschulen,
Unternehmen und weiteren Institutionen und Or-
ganisationen zusammen. Dazu werden interdiszi-
plindre Teams mit Expertinnen und Experten aus
unterschiedlichen Fachbereichen zusammengesetzt:
Wissenschaftler und Entwickler aus den Fachdiszi-
plinen, aber auch den Geistes- und Sozialwissen-
schaften sowie der Kreativwirtschaft und innova-
tive Kopfe aus der Generation U25. Die Thinktanks
erschlieRen Zukunftsthemen fiir den Mittelstand.
Dabei denken sie abseits vom Tagesgeschaft Trends
und Lésungsansatze neu und setzen neue Metho-
den ein wie beispielsweise Design Thinking, Open
Innovation und MarktLab (virtuelle Ermittlung von
Kundenpraferenzen).

Themenbereiche fir die Thinktanks werden
unter anderem sein:

Existenzsicherung Mittelstand OWL: Un-
ternehmen werden unterstiitzt, ihre Geschéfts-

strategien zu dberpriifen und sich friihzeitig an
sich verandernde Markte anzupassen. Entwickelt
werden beispielsweise ein Selbstpriifsystem, ein
Trendradar und ein Expertenpool. Ein Schwerpunkt
ist die Unterstiitzung bei der Umstrukturierung
vom Produkt- zum Servicegeschaft. Zudem geht
es um den Transfer von Wissen und Strategien
des Mittelstands in Start-ups sowie — in entge-
gengesetzter Richtung — des Start-up-Gedankens
in Unternehmen.

Moderne Arbeitswelt: Arbeit wird zunehmend
virtueller und ortsunabhéngig. Untersucht wer-
den neue Kommunikationsformen sowie Modelle
von verteilter und virtueller Arbeit mit dem Ziel,
die Work-Life-Balance und die Vereinbarkeit von
Familie und Beruf zu gewahrleisten und gleich-
zeitig die Einsatzfahigkeit und -bereitschaft von
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zu erhhen.

Zirkulare Wertschopfung: Neue Produkte, De-
signs und Verfahren werden entwickelt, bei denen
kein sogenannter Abfall mehr entsteht, sondern
nahezu alle Bestandteile der Endprodukte nach
Gebrauch als Ausgangspunkt einer neuen Wert-
schopfung dienen. Eine aktuelle Studie von EPEA
und Kienbaum zeigt, dass Unternehmen in NRW
tiberproportional von zirkuldren Wertschpfungs-
ketten profitieren.

Mobilitéat: Im Zentrum steht die Frage, wie Un-
ternehmen in OWL neue Mobilitatsentwicklungen
fuir ihre Produkte und Dienstleistungen nutzen kdn-
nen. Themenbereiche sind beispielsweise neue
Nutzungskonzepte (Shared Economy), Elektromo-
bilitdt und autonomes Fahren.

Gesundheitswirtschaft: Assistenzsysteme fiir
Haushalt und Alltag, mobile Gesundheitsversor-
gung, personalisierte Medizin und betriebliche
Gesundheitsvorsorge: Diese und weitere The-
men hieten Ankniipfungspunkte fir Unterneh-
men in OWL.

Unternehmen nutzen die interdisziplindren Teams
in den Thinktanks, um ihre Strategien, Produk-
te und Dienstleistungen weiterzuentwickeln
und die Auswirkungen mit den Bedarfen der
Kunden abzugleichen. Dazu stehen Demons-
trationszentren und Labore zur Verfligung.
Alternativ werden die Teams auch mobil im
Unternehmen eingesetzt. Losungen und
Handlungsempfehlungen werden auf einer
Plattform fiir Unternehmen verflighar gemacht.
Multiplikatoren werden geschult, um Ansétze
und Ergebnisse in die Unternehmen zu bringen.
Multiplikatoren kdnnen beispielsweise Unter-
nehmensberater sein, aber auch Vertreter aus
[HKs, HWK, Wirtschaftsforderungseinrichtungen
und anderen Wirtschaftsorganisationen.

Die Thinktanks befinden sich sowohl in den Stad-
ten als auch im landlichen Raum. Sie arbeiten
eng zusammen, sind mobil und miteinander ver-
netzt, sodass tiber neue Informations- und Kom-
munikationstechnologien ein schneller Austausch
maglich wird.

In zwei bis drei Modellkommunen in OWL
sollen die Ansétze und Lésungen, die in den
Thinktanks entstehen, in der Praxis getestet
werden. Dazu entwickeln die Thinktanks einen
Kriterienkatalog mit einem Anforderungspro-
fil. Interessierte Kommunen kénnen sich im
Rahmen einer Ausschreibung bewerben. Eine
Jury wahlt die Modellkommunen anhand des
Anforderungsprofils sowie eines Kriterienka-
talogs aus.

Projektpartner: Campus OWL, Fachhoch-
schule des Mittelstands, Fachhochschule
der Wirtschaft, it's OWL, IHKs, Handwerks-
kammer OWL, Wirtschaftsférderungsein-
richtungen, Brancheninitiativen, Kompetenz-
zentrum Frau und Beruf, IHC Industrie- und
Handelsclub OWL, Marketing Club OWL,
Kreise und Kommunen
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Griinderinnen und Griinder sollen in der
> Region optimale Voraussetzungen fir den

Start ihres Unternehmens finden — unab-
hangig davon, ob sie in der Stadt oder auf dem
Land griinden wollen. In den Projekten geht es
darum, Unternehmertum zu férdern und neue Ge-
schéaftskonzepte nachhaltig erfolgreich am Markt
zu platzieren. Dabei sollen die Vorteile und die
vorhandenen Infrastrukturen der Stddte und des
landlichen Raums optimal genutzt werden.

Griinderinnen und Griinder sowie Unternehmen
erhalten Unterstiitzung, neue Geschaftsideen zu
entwickeln, Partner fiir die Umsetzung zu finden
und neue Beteiligungsmodelle zu erarbeiten.
Griindungen in den landlichen Raumen und Mit-
telzentren sollen einen Zugang zu den Start-up-
Initiativen an den Hochschulstandorten erhalten.

Accelerator ,,Neue Griindungsmodelle”
Campus OWL plant derzeit das Innovationslabor
OWL. Ziel ist es, die Griinderforderung an den
beteiligten Hochschulstandorten zu starken und
eine nachhaltige Griinderkultur in OWL auszubau-
en. Zu den geplanten Manahmen gehéren ein
Innovationscheck, Marktfahigkeitstrainings und
ein Coaching-Angebot fiir die Griinderteams. Das
Projekt wurde beim Aufruf , Start Up-Innovations-
labore NRW* eingereicht und soll bei positiver
Bewertung 2017 starten.

Im Zuge der REGIONALE soll dieses Konzept in
die Flache getragen werden. Dazu werden
weitere Akteure wie beispielsweise StarterCen-
ter NRW, Wirtschaftsforderungsgesellschaften
und IHKs als Kooperationspartner eingebunden
und Strukturen auRerhalb der Hochschulstand-
orte geschaffen.

Dariiber hinaus wird die reine Griindungsfor-

derung um Aspekte des Intrapreneurship er-
gdnzt und erweitert — also um Griindungsakti-
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vitaten aus bestehenden Unternehmen heraus.
Dabei werden Erkenntnisse aus dem Thinktank
,Existenzsicherung Mittelstand” eingebunden
(siehe Kapitel 3.1.1). Beschaftigte aus Unter-
nehmen arbeiten in Boot-Camps gemeinsam
mit jungen Griinderinnen und Griindern sowie
Experten aus den Thinktanks an neuen Ideen
und Geschaftsmodellen.

Dariiber hinaus werden neue Kooperationsfor-
men und Beteiligungsmodelle fiir die Umset-
zung der Geschaftsideen entwickelt. Denn bis-
her sehen Unternehmen Ausgriindungen ihrer
Beschaftigten kritisch, da sie qualifizierte und
motivierte Fachkrafte verlieren und ggf. Konkur-
renz zu den eigenen Leistungen entsteht. Durch
neue Beteiligungsmodelle ergeben sich fiir beide
Seiten Mehrwerte und wirtschaftliche Vorteile,
sodass erfolgversprechende Ausgriindungen aus
Unternehmen entstehen.

Projektpartner: Campus OWL, StarterCenter
NRW. IHKs und Handwerkskammer, Wirt-
schaftsfdrderungseinrichtungen, Kompetenz-
zentrum Frau und Beruf

OWL-Griinderstipendium

Nicht jede Griindung fihrt direkt zu Gewinnen.
Insbesondere Hightech-Start-ups brauchen lan-
ge his zur Marktreife. Eine Grundversorgung
in den ersten Monaten der Griindung ist ein
entscheidender Hebel zur Beschleunigung dieses
Prozesses. Schnelle und unbiirokratisch vergebene
Griinderstipendien kdnnen diese Grundversorgung
gewahrleisten und die Motivation aufrechterhal-
ten, um gezielt auf den Markterfolg hinzuarbeiten.
Zwar gibt es bereits Griinderstipendien wie EXIST,
deren Anforderungen jedoch hoch und mit einem
aufwendigen Antragsverfahren verbunden sind.

Das OWL-Grinderstipendium unterstiitzt Griin-
derinnen und Griinder in der Vorgriindungsphase

{iber einen Zeitraum von bis zu einem Jahr mit
450-600 Euro pro Monat. Pro Jahr werden ca.
50 dieser Griinderstipendien vergeben.

Projektpartner: Campus OWL, StarterCenter
NRW, IHKs und Handwerkskammer, it's OWL,
Wirtschaftsférderungseinrichtungen,
Kompetenzzentrum Frau und Beruf

Gute Aus- und Weiterbildungsangebote sind
> die Voraussetzung dafr, dass kluge Képfe

in der Region bleiben bzw. fiir die Region
interessiert werden. Ziel der Projektfamilie ist es, die
Qualitat von und den Zugang zu Bildungsangeboten
zu verbessern und die Bildungswirksamkeit zu erhd-
hen. Neue Methoden der digitalen Bildung sollen
genutzt werden, damit Nachwuchs- und Fachkréfte
ihre personlichen Lernziele auf Grundlage ihrer indi-
viduellen Lernvoraussetzungen effizient erreichen
kdnnen — unabhéngig davon, ob sie in der Stadt
oder auf dem Land leben. Virtuelle Bildungsmo-
dule ermdglichen ihnen dabei ein flexibles Lernen
unabhéngig von Zeit und Ort. Dariiber hinaus geht
es darum, eine Orientierung in dem umfangreichen
Angebot von Bildungsgdngen zu geben und eine
passgenaue Auswahl zu unterstiitzen. Weiterhin
soll das Matching zwischen Unternehmen und Be-
werberinnen und Bewerbern bei Stellenbesetzungen
optimiert werden. Denn gerade kleine und mittlere
Unternehmen in OWL stehen vor der Herausforde-
rung, die passenden Fachkrafte zu finden.

Wahrend die Potenziale in den USA bereits er-
folgreich erschlossen werden, ist die digitale Bil-
dungsrevolution in Deutschland bisher noch nicht
angekommen. OstWestfalenLippe will sich mit
der REGIONALE als Vorreiter etablieren und neue
Methoden und Modelle entlang der Bildungskette
erproben —von der Schule tiber die duale Ausbil-
dung und das Hochschulstudium bis zur berufli-
chen Weiterbildung. Hochschulen, Berufskollegs,
weitere Bildungseinrichtungen und Unternehmen
biindeln ihre Krafte und erproben neue Formen der
Zusammenarbeit.

Digitale Lernwerkstatt OWL

Inder Lerwerkstatt werden neue Methoden des
digitalen Lernens in der Berufsschule und im Stu-
dium erprobt. Auszubildende und Studierende sollen
Lerninhalte auf Grundlage ihres Wissensstandes fle-
xibel erarbeiten und auf neue Untersttitzungsange-

bote zugreifen kénnen. Dabei wird auf Erfahrungen
aus erfolgreichen Projekten in den USA zurtickge-
griffen. Die Ansétze werden jeweils fir Studierende
und Auszubildende getrennt entwickelt. Dariber
hinaus wird auch eine gemeinsame Nutzung und
Zusammenarbeit von Studierenden und Auszubil-
denden untersucht und getestet.

Die folgenden Ansitze sollen modellhaft ent-
wickelt und umgesetzt werden:

m |n ausgewahlten Bildungsgangen werden of-
fene Online-Angebote erarbeitet, die aus Vi-
deos von Vorlesungen, Webinaren, Ubungen und
Tests bestehen. Studierende und Auszubildende
mehrerer Hochschulen und Berufskollegs kdnnen
die Angebote flexibel nutzen und sich die Inhalte
individuell erarbeiten. Dadurch werden beispiels-
weise berufshegleitende Studienangebote ge-
fordert; Auszubildende sparen lange Fahrzeiten.
m Angebote zur virtuellen Nutzung von Ma-
schinen und Geraten in Werkstatten und For-
schungslaboren werden entwickelt. So kénnen
Studierende und Auszubildende aus der gesamten
Region von der Infrastruktur der Hochschulen und
Berufskollegs profitieren.

u In virtuellen Arbeitsgruppen arbeiten Studie-
rende bzw. Auszubildende standortiibergreifend
und interdisziplindr zusammen.

m Neue Formen der Bewertung von Studienar-
beiten werden erprobt. Nach dem Vorbild des
Peer to Peer Grading korrigieren Studierende
anhand eines Lésungsmusters die Arbeiten ihrer
Kommilitonen. Der Lernerfolg steigt, Dozenten
konnen sich intensiver um Studierende kiimmern.
m Spielerische Lernangebote (Game-Based
Learning) fordern das aktive, konkrete und nach-
haltige Lernen. So kdnnen Studierende bzw. Aus-
zubildende die Geschwindigkeit auf die indivi-
duellen Bedarfe anpassen und den Lernerfolg
kontinuierlich tberpriifen.

Projektpartner: Campus OWL, Fachhochschule
des Mittelstands, Fachhochschule der Wirt-

schaft, Berufskollegs in OWL, IHKs und Hand-
werkskammer, Bertelsmann Stiftung

Jobmatching 4.0

Die Suche nach geeigneten Beschaftigten ist ge-
rade fiir den Mittelstand in OWL mit einem hohen
Aufwand verbunden. Gleichzeitig sind Bewerbe-
rinnen und Bewerber viele attraktive Arbeitgeber
im Mittelstand unbekannt. Eine Untersuchung
des Staufenbiel Instituts aus 2015 zeigt, dass fast
98 % von Bewerbungen erfolglos sind. Gleichzeitig
werden viele Stellen nicht besetzt, da die Unter-
nehmen nicht die geeigneten Kandidaten finden.
Darlber hinaus werden laut Institut fiir Arbeits- und
Berufsforschung nur zwei Drittel der Berufstatigen
ihren Kompetenzen entsprechend eingesetzt.

In dem Projekt Jobmatching 4.0 sollen Verfahren
entwickelt werden, mit denen mittelstandische
Unternehmen effizient und zielsicher Beschif-
tigte finden, die die erforderlichen Kompetenzen
fr die jeweiligen Anforderungsprofile mitbringen.
Gleichzeitig sollen Bewerberinnen und Bewerbern
passende Jobangebote empfohlen werden. Das
amerikanische Unternehmen Burning Glass hat dazu
einen Algorithmus entwickelt, der Kompetenzen und
Anforderungsprofile abgleicht. Dabei werden durch
eine patentierte Technologie Kompetenzen, Ab-
schliisse und Anforderungen fiir unterschied-
liche Jobprofile analysiert und vergleichbar ge-
macht. Die Ergebnisse kdnnen auch Hochschulen
nutzen, um ihre Curricula auf sich &ndernde Anfor-
derungen in den Unternehmen anzupassen. Das
Verfahren wird in den USA bereits von groflen Un-
ternehmen wie Google, Microsoft, McKinsey und
accenture eingesetzt. Auch Hochschulen wie die
Northeastern University und die University of Pho-
enix arbeiten mit dem Programm.

Projektpartner: Unternehmen, Jobvermittlungen,

it's OWL, IHKs, Campus OWL, Bertelsmann
Stiftung
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Mit einer Bevdlkerungsdichte von 315
> Einwohnern pro kmZ gehdrt OWL zu den

weniger dicht besiedelten Landesteilen
von NRW, wobei fast 860.000 Menschen in den
sieben grolRten Stadten leben. Die Entfernung
von Stemwede im Norden nach Beverungen im
Stidosten betrdgt 133 km, die von Rheda-Wie-
denbriick im Westen nach Ligde im Osten 90 km.

Erreichbarkeit ist entsprechend ein entschei-
dendes Thema fiir die Region und die Kommunen.
Sie ist die Voraussetzung fir die Teilhabe am
gesellschaftlichen Leben. Die Menschen miis-
sen von ihrem Wohnort aus schnell und einfach
zuihrem Arbeits- oder Studienplatz gelangen. Sie
miissen sich mit den Giitern des téglichen Lebens

versorgen, einen Arzt oder ein Krankenhaus auf-
suchen sowie Freizeit- und Kulturangebate nutzen
konnen. Unabhéngig davon, ob sie in der Stadt
oder auf dem Land wohnen, ob sie ein Auto haben
oder nicht. Somit ist Mobilitét ein entscheidender
Faktor, um die Lebensqualitdt zu sichern — ins-
besondere in den landlichen Rdumen — und die
Menschen in der Region zu halten.

Ohne eine flexible und bedarfsgerechte Anbin-
dung an die GroRstadte und Mittelzentren be-
steht die Gefahr, dass die landlichen Regionen
in OWL weiter an Einwohnern verlieren und die
Daseinsvorsorge der Biirger leidet. Vielfach sind
die Menschen auf das Auto angewiesen, was zu
Staus in den Innenstédten, langen Einpendlerzei-

Im neuen UrbanlLand sichern umweltfreundliche, gut aufeinander abgestimmte
Mobilitdtsangebote eine individuelle Erreichbarkeit von Stadt und Land.

32_DAS NEUE URBANLAND_OWL

ten und einem erhéhten CO,-AusstoR fiihrt. Die
Nutzung offentlicher Verkehrsmittel ist teilweise
nicht moglich oder mit erheblich ldngeren Fahrzei-
ten verbunden. Dabei haben nicht alle Menschen
ein Auto — oder wollen ein Auto nutzen.

Der dffentliche Personennahverkehr muss an
die gednderten Mobilitatsanforderungen
angepasst werden —und ist dabei gleichzeitig
ein hoher Kostenfaktor in den kommunalen Haus-
halten. Unterschiedliche Angebote auf Stralle
und Schiene sind nicht miteinander verbunden.
Die Infrastruktur fiir die Nutzung von Fahrra-
dern und Elektromobilitat ist nicht ausreichend
vorhanden: groBe Herausforderungen an die
Mobilitat.

© VerkehrsVerbund OstWestfalenLippe VVOWL/Jérg Dieckmann

Die neue Mobilitatin OWL zeichnet sich dadurch
aus, dass GroRstadte, Mittelzentren und der Idnd-
liche Raum optimal miteinander verbunden sind.
So kdnnen die Menschen aller Altersklassen nach
ihren individuellen Bediirfnissen Stadt und Land
fiir Wohnen, Arbeiten, Ausbildung, Daseinsvor-
sorge und Freizeit nutzen.

Potenziale unterschiedlicher Mobilitatsangebo-
te werden erschlossen und miteinander kombi-
niert —von Zug und Bus {ber Carsharing bis zum
Fahrrad und Pedelec. Verkehrstrager arbeiten zu-
sammen —auch iber Verwaltungsgrenzen hinweg.
Neue Technologien werden genutzt, um die
Angebote optimal aufeinander abzustimmen und
nutzerfreundlich fiir die Menschen verfigbar zu
machen. Dabei sind die Angebate wirtschaftlich
tragfahig und leisten einen Beitrag zum Klima-
und Umweltschutz. Die Menschen legen ein
neues Mobilitatsverhalten an den Tag.

Folgende Strukturen und Angebote sind dazu
bereits vorhanden:

m gute OPNV-Verbindungen in und zwischen den
GroRstadten und Mittelzentren

m gute OPNV-Anbindungen der kleineren Stadte
und Gemeinden entlang der Trassen Rheda-Wie-
denbriick-Rahden und Borgholzhausen-Paderborn
m Koordinierungsstelle Ostwestfalen-Lippe, die
Kommunen bei der Optimierung des Mobilitats-
managements in der Region beréat

m Forschungsschwerpunkt nextPlace an der Hoch-
schule Ostwestfalen-Lippe, der mit Simulations-

Projektfamilien

Projektansatze

Mobilitdtsmanagement

Neues Mobilitatsmodell OWL
Grine Mobilitat OWL

modellen das Mobilitatsverhalten in Stadt und
Region analysiert und eine Unterstiitzung fir Mo-
bilitatsentscheidungen bietet

m ausgewdhlte Projekte und Infrastrukturen zur
Forderung von Elektromobilitat

Im bestehenden Angebot fiir eine zukunftswei-
sende Mobilitat werden folgende Liicken und
Bedarfe gesehen:

m Die Schnittstellen der einzelnen Verkehrsan-
gebote miissen besser aufeinander abgestimmt
werden.

m L6sungen in den Nahverkehrsplanen und Lini-
ennetzen sind flexibler zu gestalten.

m Alternative Verkehrsmittel wie Carsharing-Lo-
sungen, Fahrrader und Pedelecs sollen besser in
den OPNV eingebunden werden.

m Informationen und Buchungsmdglichkeiten tiber
alle Mobilitdtsangebote sollen {ibersichtlich ver-
fligbar gemacht werden.

m Neue Technologien — wie beispielsweise im
Bereich Elektromobilitdt und autonomes Fahren
—werden noch nicht ausreichend genutzt.

Ziele

m gleichwertige Erreichbarkeit l&ndlicher und
stadtischer Rdume sicherstellen

m Anbindung der I&ndlichen Rdume an die Ober-
und Mittelzentren verbessern und Fahrzeiten re-
duzieren

m bedarfsgerechte und nachhaltige neue Mobi-
litdtsangebote entwickeln

Aktionsebene 2: Die neue Mobilitat

Mobilitadtsangebote

Stadt Land Mobile
Autonomes Fahren

m multimodale Schnittstellen zur Kombination
verschiedener Verkehrstrager mit einfachen Um-
steigemdglichkeiten auf- und ausbauen

m technische und bauliche Netz- und Infrastruk-
turen fiir OPNV und weitere Verkehrstrager wie
Fahrrad, Elektromobilitdt und autonomes Fahren
ausbauen

m StralRenverkehr entlasten sowie Schadstoffaus-
stol§ und Larmbelastung reduzieren

® Informations- und Buchungsmadglichkeiten fiir
Mobilitdtsangebote verbessern

Und nicht zuletzt sollen die Menschen in OWL
flir neue Angebote sensibilisiert und ein neues
Mobilitatsverstandnis erzeugt werden.

Dazu sollen in der REGIONALE Projekte in drei
Projektfamilien umgesetzt werden. Die Projektfa-
milien und beispielhafte Projektansatze werden
nachfolgend beschrieben.

Mobilitatsverstandnis

OWL macht mobil
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Voraussetzungen fiir die neue Mobilitét
> sind die Optimierung und Anpassung der

Managementstrukturen sowie der Infra-
struktur. Darum geht es in den Projekten der Pro-
jektfamilie. Damit die Potenziale von umwelt-
freundlichen Verkehrsmitteln wie Elektromobilen,
Pedelecs und Fahrradern ausgeschopft werden,
miissen die Wege-, Fahrzeug- und Ladeinfrastruk-
tur ausgebaut werden.

Der Aufbau und die Steuerung der ,Neuen Mo-
bilitat” kdnnen in den bestehenden Strukturen
aus Aufgabentrdagern, Verkehrsgesellschaften
und weiteren Anbietern nicht geleistet wer-
den. Gesetzliche Normen missen mit privat-
wirtschaftlichen Mechanismen und Nutzerbe-
dirfnissen zusammengebracht werden. Hier ist
interkommunale Zusammenarbeit iber Verwal-
tungsgrenzen hinweg gefordert (vergleiche auch
Aktionsebene 3).

Neues Mobilitditsmodell OWL

In der Modellregion fiir Mobilitat OWL entwi-
ckeln Aufgabentrdger iber Verwaltungsgren-
zen hinweg gemeinsame Mobilitiatsplane.
Dabei werden neue, multimodale Angebote
wie Pedelecs, Stadtteil- und Quartierautos oder
Anschluss-Sammeltaxis eingebunden, um eine
optimale Mobilitdt von Tir zu Tir zu gewahr-
leisten. Dariiber hinaus wird ein einheitliches
Ticket- und Bezahlsystem fiir alle Angebote
entwickelt und tiber eine App verflighar gemacht.
Angebote fiir spezielle Zielgruppen, z. B. Schiiler-
und Jugendtickets, erhéhen die Kundenbindung
und schaffen Nutzenanreize.
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Dazu werden in der Modellregion Aufgaben-
verteilung und Zusténdigkeiten der einzel-
nen Verkehrstrager tiberpriift und neue Modelle
der Zusammenarbeit erprobt. Die Zuordnung der
Aufgaben orientiert sich nicht an Organisations-
und Verwaltungsgrenzen, sondern an einer opti-
malen Mobilitat fiir die Biirgerinnen und Biirger.
Falls erforderlich, wéren Experimentierklauseln
im Landesrecht wiinschenswert.

Projektpartner: Verkehrsverbénde, Verkehrs-
unternehmen, Bezirksregierung Detmold,
Kommunen

Griine Mobilitat OWL

Ziel des Projekts ist es, die Nutzung umwelt-
freundlicher Verkehrsmittel zu férdern. Mit ei-
nem regionalen Radwegekonzept sollen die
Voraussetzungen geschaffen werden, das Fahrrad
oder Pedelec als sichere, giinstige, flexible und
schnelle Alternative zum Auto zu nutzen — gera-
de fir kirzere Strecken oder als Teil einer multi-
modalen Wegekette. Wichtig ist dabei eine gut
ausgebaute und sichere Streckenfiihrung, die eine
schnelle Erreichbarkeit der Stadte und Gemein-
den gewdhrleistet. So kénnen beispielsweise
der geplante Radschnellweg Minden-Herford bis
nach Stemwede und nach Beverungen erweitert
oder neue Wege wie z. B. von Harsewinkel nach
Petershagen angelegt werden. Bei der Auswahl
soll eine Orientierung an Pendlerstrémen erfolgen.

Um Elektromobile und Pedelecs als alternati-
ve Verkehrsmittel weiter voranzubringen, sollen
Lademdglichkeiten fl&chendeckend in OWL

aufgestellt werden. Ein weiterer Ansatz ist die
Einflihrung von interkommunalen Verleihsta-
tionen und Fuhrparks mit Elektromobilen und
Pedelecs. Sie sollen tiberwiegend mit Strom aus
regenerativen Energien gespeist werden, der vor
allemim landlichen Raum erzeugt wird. Uber eine
App soll ein einfaches Nutzungs- und Bezahlungs-
system gewahrleistet werden.

Um unterschiedliche Mobilitdtsangebote mitei-
nander zu verbinden, miissen Schnittstellen und
Knotenpunkte geschaffen werden, sogenannte
Mobilhéfen. Dort finden die Menschen einfa-
che, barrierefreie Umsteigemaglichkeiten, wie
beispielsweise vom Bus auf das Quartiersauto
oder Pedelec, die vor Ort geliehen werden kén-
nen, sowie Informations- und Beratungsangebote.

Projektpartner: Kommunen, Kreise, Verkehrs-
verbénde, Verkehrsunternehmen, Stadtwerke,
Netzgesellschaften

Um den Mobilitatsbedirfnissen der Bur-
> gerinnen und Biirger in allen Teilen der

Region gerecht zu werden, missen fle-
xible und nachhaltige Angebote geschaffen wer-
den. Der Besitz eines eigenen PKWs ist fiir viele
Menschen heute nicht mehr erstrebenswert oder
zum Teil auch finanziell nicht tragbar. AuRerdem
muss die Mobilitat von Personen, die nicht sel-
ber fahren kdnnen, gewahrleistet werden. Neue
Nutzungskonzepte von Autos und Bussen sollen
erprobt werden.

Stadt Land Mobile

In dem Projekt sollen bedarfsgerechte Angebote
zur Anbindung des landlichen Raums geschaffen
werden. Dazu sollen bestehende Ressourcen wie
Busse und Autos flexibler genutzt werden.

Ein Ansatz dafiir ist der Richtungshandbetrieb,
also die Flexibilisierung von Buslinienhaltestel-
len in verkehrsschwachen Rdumen oder zu ver-
kehrsschwachen Zeiten. Die Busse halten auch
auRerhalb von festen Haltestellen, holen nach
Anmeldung ab und legen ihre Routen nach Fahr-
gastbedarf fest. Das Kanzept des Richtungsband-
betriebs soll auf Grundlage von Erfahrungen aus
Modellprojekten in Iandlichen Rdumen der Region
erprobt werden.

Dieses Angebot wird durch Biirgerbusse mit
ehrenamtlichem Engagement ergénzt. Durch
den Transport von Waren in den Bussen wer-
den sowohl ein wirtschaftlicher Betrieb der
Busse als auch die Versorgung im I&ndlichen
Raum optimiert.

Dariiber hinaus sollen Dorfgemeinschafts-
und Quartiersautos nach dem Carsharing-Prin-
zip im landlichen Raum an verkehrstechnisch
giinstigen Stellen eingefiihrt werden. Sie kon-
nen sowohl individuell gebucht als auch in das
Tarif- und Fahrplansystem des OPNV eingebun-
den werden. So kénnen sie den Zugang zum
OPNV herstellen.

Ein weiterer Ansatz ist die Erprobung des Dual-
Use-Konzeptes, das auf dem doppelten Ver-
wendungszweck eines PKWs basiert. Das bedeu-
tet, dass Unternehmen und Beschaftigte sich ein
Fahrzeug teilen. Wahrend der Arbeitszeit kann
das Auto auch von anderen Beschaftigten als
Dienstfahrzeug genutzt werden. Dadurch stei-
gen die Auslastung und damit die Wirtschaft-
lichkeit der Fahrzeuge erheblich. Optional kann
die Nutzung auf externe Personen ausgeweitet
werden, sodass verfligbare Fahrzeuge z. B. auch
von Touristen am Wochenende gebucht werden
kénnen.

Innerhalb der REGIONALE kénnen Gemeinden in
OWL zudem als Testgemeinden oder erste Um-
setzer in NRW des Projektes Digitale Dorfer
aus Rheinland-Pfalz eingebunden werden. In dem
Projekt Digitale Dorfer geht es um die Vernetzung
der Biirger durch digitale Technik im Sinne einer
modernen Nachbarschaftshilfe. Ein Angebot dabei
ist die Organisation von Mitfahrgelegenhei-
ten (ber eine App.

Projektpartner: Kommunen, Kreise,
Verkehrsverbande, Verkehrsunternehmen,
Unternehmen

Autonomes Fahren

Autonome Fahrzeuge ermdglichen die bedarfs-
gerechte Verbindung vom Wohnort zur Arbeit
oder zu Freizeitangeboten, aber auch zu Bushal-
testellen und Bahnhofen. Somit leisten sie einen
wichtigen Beitrag zur Erhdhung der Mobilitat im
l&ndlichen Raum.

In dem Projekt werden die Potenziale fir ein au-
tonomes Verkehrsmittel sowie dessen Ein-
bindung in die Mobilitatsstruktur der Regi-
on OWL ermittelt. Autonome Fahrzeuge kénnten
beispielsweise als Carsharing-Modelle oder auch
tiber den OPNV eingebunden werden. Aufbauend
auf bestehenden Erfahrungen, wie beispielsweise
dem Rail-Cab (Universitat Paderborn), wird ein au-
tonomes Fahrzeug entwickelt. Eine Teststrecke im
landlichen Raum dient der praxisnahen Erprobung.

Projektpartner: Hochschulen, Unternehmen,
Kommunen, Kreise
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Ziel der Projekte ist es, ein neues Mobili-
> tatsverhalten zu schaffen und die Nutzung

von neuen Mobilitdtsangeboten zu erhd-
hen. Dazu miissen die Vorteile und Verfiigbarkeiten
der neuen Mobilitatsangebate Ubersichtlich und
iiberzeugend dargestellt werden. Insbesondere
durch neue Technologien soll es gelingen, in Echt-
zeit aktuelle Informationen (iber Verbindungen zu
schaffen. Dabei gilt es, das Nutzerverhalten un-
terschiedlicher Bevélkerungs- und Altersgruppen
zu beriicksichtigen. In den Projekten arbeiten Ver-
kehrsverbande, Kommunen und private Anbieter zu-
sammen —auch (ber die Grenzen von OWL hinaus.

OWL macht mobil

Mit dem Projekt sollen die Wahrnehmung und die
Akzeptanz neuer Mobilitdtsansatze erhdht wer-
den. Die Verkehrstrager entwickeln dazu eine On-
line-Plattform, die einen Uberblick tiber multi-
modale Mobilitatsangebote gibt. Dort finden die
Nutzer Informationen ber Fahrpléne, eventuelle
Verspatungen und Angebote und kdnnen direkt
Tickets kaufen.

Durch kostenloses WLAN in Bussen und Ziigen
sowie den Bahnhéfen und Haltestellen wird die
bedarfsgerechte Nutzung der Angebote unterstiitzt.
Uber eine Mobilitatskarte OWL mit Vergiinsti-
gungen fir den Eintritt in Museen, Parks, Sehens-
wirdigkeiten und Freizeiteinrichtungen wird ein
zusatzlicher Anreiz geschaffen.
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Kampagnen in Verkehrsmitteln und sozialen
Netzwerken zielen darauf ab, die neuen Mo-
bilitdtsangebote als Beitrag zu einem aktiven,
bewegten und gesunden Lebensstil sowie zum
Klima- und Umweltschutz zu begreifen.

In den Schulen findet die neue Mobilitdt durch
Lerneinheiten und Praxisbeispiele Eingang, so-
dass friihzeitig der Grundstein fiir ein gedndertes
Mobilitatsverhalten gelegt wird.

Projektpartner: Unternehmen, Verkehrsverbénde,
Kreise, Kommunen, Bezirksregierung, Schulen,
Ehrenamt
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Stadte und Gemeinden tibernehmen zahl-
> reiche Aufgaben fiir Biirgerinnen und Bir-

ger. Neben der Ordnungsverwaltung liegt
der Fokus vor allem auf der Bereitstellung von
dffentlichen Einrichtungen fiir die Allgemeinheit.
Dazu gehdren Verkehrs- und Beforderungswe-
sen, Gas-, Wasser- und Elektrizitatsversorgung,
Miillabfuhr, Abwasserbeseitigung, Bildungs- und
Kultureinrichtungen, Krankenhauser, Friedhofe,
Bader usw. Insofern gestalten die Stadte und
Gemeinden die Lebensqualitat vor Ort. Eine op-
timale Daseinsvorsorge in allen Kommunen ist
daher entscheidend, um vergleichbare Lebensbe-
dingungen und Zusammenhalt zu gewahrleisten
und die Menschen in der Region zu halten.

Vor dem Hintergrund der demografischen Ent-
wicklung stehen gerade kleine Kommunen im

landlichen Raum vor der Herausforderung, diese
Angebote fiir ihre Birgerinnen und Biirger vor-
zuhalten. Es besteht die Gefahr der Abwande-
rung in die stadtischen Gebiete. Immer weiter
individualisierte Lebensstile und -entwiirfe
erfordern in allen Kommunen immer schnellere
Anpassungen des Angebots an sich verdndernde
Anspriiche. Die Integration von Fliichtlingen
ist eine weitere groBe Aufgabe fir die Kom-
munen und bindet viele Ressourcen — ist aber
gleichzeitig die Chance, die Daseinsvorsorge zu
erhalten und zu optimieren. Die kommunalen
Finanzmittel sind begrenzt.

Daher miissen die Kommunen neue Wege finden,
ihre Pflichtaufgaben zu erfiillen und gleichzeitig
den Biirgern eine optimale Daseinsvorsorge zu
bieten. Vor diesem Hintergrund ist interkom-

Die neuen Kommunen ohne Grenzen setzen ihre Ressourcen verwaltungsiibergreifend
ein, um ihren Birgerinnen und Biirgern eine optimale Daseinsvorsorge zu bieten.
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munale Zusammenarbeit ein entscheidender
Schliissel fiir die Zukunftsfahigkeit der
Kommunen.

Die neuen Kommunen ohne Grenzen ori-
entieren sich in der Erflillung ihrer Aufgaben
weniger als bisher an administrativen Grenzen,
sondern an Sachthemen. Sie suchen gezielt
Partnerschaften mit anderen Kommunen und
Organisationen, um ihre Ressourcen mdglichst
effizient einzusetzen und die besten Lésungen
fir die Menschen vor Ort zu entwickeln. Dabei
werden die Starken der Stadte und des landli-
chen Raums optimal genutzt. Erfahrungen und
Ansatze aus den Regiopolregionen Bielefeld
und Paderborn (siehe Kapitel 1.3) werden da-
bei auch fiir andere Funktionsgemeinschaften
verfiigbar gemacht.

© Rawpixel.com

Inhaltlich geht es sowohl um die Erfiillung von
Pflichtaufgaben als auch um die Verbesse-
rung der Daseinsvorsorge. Themenbereiche
sind beispielsweise Biirgerbeteiligung, Integra-
tion von Fliichtlingen, Mobilitdt, medizinische
Versorgung, Vergabe, Gewasserunterhaltung und
Abfallentsorgung, Bildung, Kinder- und Familien-
betreuung, Schuldnerberatung. Die Schnittstellen
zu den anderen Aktionsebenen werden genutzt.

Dazu gibt es schon die folgenden Angebote und
Strukturen:

m 187 interkommunale Kooperationen in den un-
terschiedlichen Themenfeldern

m Regiopolregionen Bielefeld und Paderborn

m LEADER-Regionen , 3L in lippe”, ,Nordlippe”,
JKulturland Hoéxter” und ,Sidliches Paderbor-
ner Land” sowie in einem Teil der Region ,Lip-
pe-Mdhnesee”

m Vital NRW-Regionen ,GT-9" und ,,Mihlenkreis
Minden-Libbecke”

Dabei werden die folgenden Liicken und Be-
darfe gesehen:

m Die Biirgerbeteiligung und das Engagement in
der Kommunalpolitik gehen immer mehr zuriick.
m Die Potenziale der Zusammenarbeit zur effizi-
enten Nutzung der Infrastruktur und zur Sicherung
der Daseinsvorsorge sind noch nicht ausgeschdpft.
m Im Bereich der kommunalen Pflichtaufgaben
gibt es bisher keine Kooperationen.

Projektfamilien

Projektansitze

Strategische
Stadt Land Kooperation

Die neue Biirgerbeteiligung

m Gerade die Integration von Fliichtlingen ist eine
groRe Aufgabe, die die Kommunen bisher iiber-
wiegend eigenstandig angehen.

Ziele

m flachendeckende Versorgung mit Gitern des
taglichen Bedarfs und grundlegenden Dienstleis-
tungen erreichen

m zielgruppenorientierte Freizeit- und Erholungs-
angebote, die unterschiedliche Bediirfnisse be-
riicksichtigen, in allen Teilen der Region

m Kosteneinsparungen und Effizienzsteigerungen
bei gleichzeitigem Erhalt oder Ausbau der kom-
munalen Leistungen erzielen

m bestehende Infrastruktur effizient auslasten
m Integration von Fliichtlingen in Stadt und Land
verbessern

m Biirgerbeteiligung und Transparenz der Ver-
waltungen erhdhen

m Erfahrungen und Ansatze der Regiopolregionen
Bielefeld und Paderborn fiir weitere Kommunen
verfiighar machen

m (iber strategische Kooperationsgemeinschaften
die grenziibergreifende Denkweise zur Starkung
der Region OWL erhdhen

Dazu sollen in der REGIONALE Projekte in drei
Projektfamilien umgesetzt werden. Die Projektfa-
milien und beispielhafte Projektansatze werden
nachfolgend beschrieben.

Aktionsebene 3: Die neuen Kommunen ohne Grenzen

Die soziale Gemeinschaft

Kooperation
bei Pflichtaufgaben

Zentrales Backoffice

Integration

Modell fiir Integration
und Vielfalt
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In den Projekten entwickeln Stadte und
> Gemeinden in neuen Kooperationsformen
Ansatze, um die Daseinsvorsorge fir ihre
Biirgerinnen und Biirger zu sichern und Effizienz-
potenziale zu erschlieRen. Gleichzeitig geht es fiir
die Kommunen darum, die Zusammenarbeit mit

ihren Biirgerinnen und Biirgern zu verbessern und
die Transparenz ihrer Arbeit zu erhohen.

Die neue Biirgerbeteiligung

Mit Blick auf die allgemein wahrnehmbare Po-
litikverdrossenheit werden Ansatze entwickelt,
die Sorgen und Wiinsche der Biirgerinnen und
Biirger starker in kommunale Belange einzu-
binden. Um die Offentlichkeitsbeteiligung zu
erhohen, soll beispielsweise in interkommu-
naler Kooperation eine gemeinsame digitale
Beteiligungsplattform konzipiert werden. So
kdnnen Rats- und Ausschusssitzungen im Live-
stream verfolgt und Beteiligungsprozesse verein-
heitlicht werden.

Auch eine Beteiligung iiber Gemeindegren-
zen hinweg wird ermdglicht. So kann z. B. eine
Stellungnahme zu einer Anderung des Flachen-
nutzungsplans im Bereich , Windenergie” erfol-
gen, von der mehrere Kommunen betroffen sind.
Durch die Zusammenarbeit der Kommunen und
die digitale L6sung wird die Wirtschaftlichkeit der
Beteiligungsprozesse erhoht. Nach einer Erpro-
bungsphase in Modellkommunen sollen weitere
Kommunen eingebunden werden.

Projektpartner: Stadt und Umlandkommunen,
Biirgerinnen und Biirger, Hochschulen
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Die soziale Gemeinschaft

Die Sozialleistungen machen einen erheblichen
Teil der kommunalen Finanzaufwendungen aus.
Dabei féllt es zunehmend schwer, die notwen-
digen sozialen Einrichtungen wie Kindergérten,
Seniorenheime, Familienzentren oder Angebote
fir behinderte Menschen in ausreichendem Um-
fang vorzuhalten. Hinzu kommt eine asymmetri-
sche Entwicklung in stadtischen Bereichen mit
einer steigenden Nachfrage und landlich geprég-
ten Gebieten, die zum Teil mit Abwanderung zu
kdmpfen haben.

In dem Projekt wird untersucht, wie die Kom-
munen durch kooperative Ansatze sowohl den
asymmetrischen Entwicklungen entgegenwirken
als auch den Konsequenzen aus den bereits unum-
kehrbaren Trends effizient und effektiv begegnen
konnen. Es werden neue Kooperationsansétze
entwickelt, wie Kommunen in Stadt und Land
soziale Einrichtungen bedarfsgerecht fiir
ihre Biirgerinnen und Biirger bereitstellen
kénnen. Dabei werden Biirgerinnen und Biirger
eingebunden. Die L6ésungsansatze werden fiir
weitere Kommunen verfiighar gemacht.

Projektpartner: Stadt und Umlandkommunen,
Biirgerinnen und Biirger, Hochschulen

Vielen Stddten und Gemeinden ist be-
> wusst, dass die interkommunale Zu-

sammenarbeit eine wichtige strategi-
sche Mdglichkeit der Zukunftssicherung ist.
Insbesondere bei der Umsetzung von Pflicht-
aufgaben werden die Potenziale nicht ausge-
schopft. Gerade in kleineren Kommunen ist
eine Zusammenarbeit unter dem Aspekt der
finanziellen und personellen Leistungsfahig-
keit unabdingbar. Ziel der Projekte ist es, neue
Formen der interkommunalen Zusammenarbeit
zu finden, um die Pflichtaufgaben wirtschaftli-
cher zu erfiillen, ohne die Biirgerfreundlichkeit
einzuschranken.

Zentrales Backoffice

Ziel ist es, dass die Biirgerinnen und Biirger in klei-
nen Stadten und Gemeinden vor Ort nur noch ein
Biirgerhiiro als Anlaufpunkt fiir ihre Belange
haben, wahrend die Backoffice-Arbeiten zen-
tral fiir mehrere Kommunen erbracht werden.
Das Finanzressort und die politische Entschei-
dungstrégerschaft verbleiben dabei allerdings
bei der Kommune.

Beispielhaft fiir das Projekt ist ein derzeit im
Norden des Kreises Hoxter laufender Prozess.
Die Stadte Marienmiinster, Nieheim und Stein-
heim machen sich derzeit auf den Weg, auch
bei den Pflichtaufgaben enger zu kooperieren.
Die Kooperation in diesen drei Stadten basiert
auf einer 6ffentlich-rechtlichen Vereinbarung, in
der sich die drei Partner iber die gegenseitige
Unterstiitzung bei der Erfiillung ihrer (Pflicht-)
Aufgaben verstandigen.

Auf der Grundlage von Ratsbeschliissen werden
die fiinf Handlungsfelder Feuerschutz, Gewas-
serunterhaltung, Wohngeld, Denkmalangele-
genheiten und Zentrale Vergabestelle darauf-
hin untersucht, welche Kommune dort fiir die
jeweils anderen beiden Partner Verantwortung
ibernehmen kann.

Projektpartner: Gemeinden und kleine Stédte
(mdglichst in direkter Nachbarschaft)
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Eine besondere Form der funktionalen
> Kooperation spielt zukiinftig das Thema

JIntegration”. Schon jetzt ist absehbar,
dass auch in OstWestfalenLippe die Fliichtlinge
die Zentren suchen, um sich dort bestehenden
Gemeinschaften von Landsleuten anzuschlieRen
und einen besseren Zugang zu Arbeitsmdglich-
keiten und Daseinsvorsorge zu haben. Dadurch
wird die stadtische Infrastruktur stark belastet
bzw. teilweise {iberbeansprucht.

Auf der anderen Seite beklagen viele Gemeinden
im landlichen Raum einen zunehmenden Bevol-
kerungsschwund und damit einhergehend eine
mangelnde Auslastung ihrer Infrastruktur. Dabei
sind es nicht nur die Kindergarten und Schulen,
sondern auch die Infrastruktursysteme Wasser und
Abwasser, die durch sinkende Bevdlkerungszahlen
fiir die verbleibenden Bewohner dieser Regionen
zunehmend kostenintensiver werden.

In den Projekten geht es darum, durch neue Ko-
operationsformen Fliichtlinge in den St&dten und
auf dem Land zu integrieren. Bestehende Infra-
strukturen sollen effizient genutzt werden, um sie
zu erhalten und eine flachendeckende Versorgung
zu gewahrleisten. Gemeinden im landlichen Raum
werden belebt, da leer stehende Wohn- und Ge-
schaftsraume wieder genutzt werden.

Modell fiir Integration und Vielfalt

Wir schaffen eine Modellregion, in der Stadte
und Gemeinden zusammenarbeiten, um eine
ausgewogene Verteilung der Fliichtlinge
innerhalb der Region zu gewéhrleisten — und
zwar Uber die Mechanismen des Konigsteiner

42_DAS NEUE URBANLAND_OWL

Schlissels hinaus. Das bezieht sich zum einen
auf die den Zentren zugewiesenen Fliichtlinge
und zum anderen auf die Fliichtlinge in den land-
lichen Gemeinden, die dort aber fiir sich (und
ihre Familien) keine Perspektive fiir ihr weiteres
Leben in Deutschland sehen.

Den gefliichteten Menschen werden Vorteile
eines Lebens im landlichen Raum dargestellt,
das bessere Chancen bietet als in tiberlaufenen
Zentren. Dazu werden Immigrations-Scouts
aus unterschiedlichen Landern ausgebildet, die
ihre Landsleute in OWL von den Vorteilen eines
Wohnsitzes in den landlich strukturierten Gebie-
ten iberzeugen. Dieser beispielhaft beschriebene
Prozess braucht eine regions- oder zumindest teil-
regionsweise Steuerung und die Sensibilisierung
der beteiligten Stellen und Institutionen.

OstWestfalenLippe eignet sich in besonderer
Weise fiir eine solche spezielle Form interkom-
munaler Zusammenarbeit, weil in vielen ande-
ren Korporationsgebieten ein Miteinander auf
Augenhdhe bereits selbstverstandlich ist. Wie
schon beim 8. OWL-Integrationskongress
am 4. November 2016 in Detmold mit Minis-
terin Kampmann und Staatssekretar Klute von
fuhrenden Vertretern der Wirtschaft gefordert,
wadre das einer der Schritte zur Modellregion
flir Integration und Vielfalt.

Projektpartner: Stadt und Umlandkommunen,
Biirgerinnen und Biirger, Hochschulen
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Die Herausforderung, die Region zusam-
> menzufiihren, ist eine Herausforderung

an die Siedlungsentwicklung, an die
Art, wie wir unser Arbeiten, Wohnen und Le-
ben organisieren. Bezahlbarer Wohnraum, die
Wahl zwischen Urbanitat und landlichem Flair,
die Gesundheitsversorgung und Freizeit-/Kultur-
einrichtungen sind Grundpfeiler des Wohlfiihlens
fiir die Menschen in der Region. Sie stehen fiir
Lebensqualitét, sie starken den regionalen Zusam-
menhalt und sind wesentliche Standortfaktoren
flir (Neu)-Birger.

Der Trend (insbesondere bei jungen Menschen)
in die Metropolen und GroRstadte ist ungebro-
chen. Denn dort finden sie Urbanitat und Szene,
Kultur- und Freizeitangebote. Gleichzeitig steigt
die Zahl derer, die nicht langer in dberfiillten,

tiberteuerten und dkologisch belasteten Innen-
stadten leben wollen. Dariiber hinaus ist auch
eine wachsende Bewegung von Menschen zu
beobachten, die sich ganz bewusst fiir ein Leben
auf dem Land entscheiden.

OWL steht vor der Herausforderung, Urbanitat
weiterzuentwickeln und an Bedarfe und Rah-
menbedingungen anzupassen. Gleiches gilt fiir
den Iandlichen Raum, Kleinstadte und Dérfer.
Hier treffen funktionierende Gemeinschaften
auf Leerstande und wegbrechende Infrastruktur.
Insbesondere die Gesundheitsversorgung stellt
hier eine groRe Herausforderung dar. Siedlungs-
entwicklung in OWL bedeutet, eine optimale
Verbindung von Wohnen, Arbeiten und Le-
ben fiir unterschiedliche Lebensentwiirfe zu
organisieren.

Im neuen Stadt Land Quartier kdnnen junge und alte Menschen Wohnen, Arbeiten
und Leben nach ihren individuellen Wiinschen optimal verbinden.

Das neue Stadt Land Quartier tragt dazu bei,
vergleichbare Lebensverhaltnisse in der ganzen
Region zu schaffen, unabhéngig vom Wohnort.
Stadt und Land werden nicht als Gegenséatze ver-
standen, sondern gehen einen malstabsiiber-
greifenden, symbiotischen Dialog ein. Im neuen
Stadt-Land-Quartier kemmen Menschen zusam-
men, hier findet Alltag statt, hier wird eingekauft,
hier geht man in die Kneipe, hier trifft man sich.

Dabei beriicksichtigen wir allgemeine Trends
wie Single- und Mehrgenerationenwohnen, Smart
Home, Urban Gardening, die Sicherstellung von
Versorgung und Pflege, Migrationsentwicklungen
und die Anspriiche an Teilhabe. Junge Menschen
sind mit der Welt verbunden, finden Szene und Li-
festyle-Umgebungen. Wir entwickeln kreative und
innovative Losungen fiir das Wohnen, Arbeiten
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und Leben in neuen Siedlungsformen/-strukturen
in der Stadt und auf dem Land. Wir sichern die
Gesundheitsversorgung und geben neue Im-
pulse fiir die Gemeinschaftin den Quartieren.
Damit schaffen wir die Rahmenbedingungen, dass
die Menschen in OWL generationsiibergreifend
ein inspiriertes Leben fiihren kdnnen, unabhangig
vom individuellen Wohnort.

Dazu gibt es schon die folgenden Angebote:

m Die Menschen in OWL finden in GroRRstadten,
Mittelzentren und Dérfern im Iandlichen Raum
attraktive Wohnmdglichkeiten.

m Die Region bietet vielféltige Erholungs- und
Naturrdume.

m OWL hat sich als Gesundheitsregion etabliert
und entwickelt neue Ansatze fiir eine innovative
Gesundheitsversorgung.

m Durch den Abzug der britischen Streitkréfte
stehen neue Fldchen fir die Siedlungs- und Ge-
werbeentwicklung zur Verfigung.

® In der Flache der Region ist ein breites Kul-
turangebot vorhanden.

Folgende Bedarfe und Liicken werden gesehen:
m Die Verbindung von Urbanitdt und Landleben
findet noch keinen Eingang in die Siedlungsent-
wicklung.

Projektfamilien

Projektansitze

Biindnis fiir Wohnen im

Neue Siedlungsraume

Kreative Stadtquartiere
Neue Wohnbaukonzepte

m Wohnungsentwicklung und -bau finden in den
Kleinstadten und Dérfern bisher nicht vernetzt
unter Einbindung des Umlandes statt.

m Die Gesundheitsversorgung erfolgt in fragmen-
tierten Strukturen.

m Potenziale der Digitalisierung werden in der
Gesundheitsversorgung noch nicht ausreichend
genutzt.

m Das Kulturangebot in OWL konzentriert sich
auf die Stadte, im landlichen Raum ist es wenig
ausgepréagt.

m Biirgerliches Engagement geht zurtick und wird
nicht ausreichend unterstiitzt.

Ziele

m neue Formen der Siedlungsentwicklung erpro-
ben, die Urbanitdt und Landleben verbinden

m kreative Milieus schaffen

m Anziehungskraft fiir junge Menschen erhalten
m Lebensqualitat in Kleinstadten, Dorfern und
landlichem Raum erhdhen

m Gesundheitsversorgung in der ganzen Region
sichern — insbesondere im |&ndlichen Raum

m neue Technologien fiir eine innovative Gesund-
heitsversorgung in die Anwendung bringen

m kulturelle Angebote im l&ndlichen Raum zu-
ganglich machen

Aktionsebene 4: Das neue Stadt Land Quartier

|&ndlichen Raum

Erholsames Auenland Weser
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Allianz fur Gesundheit

Lokale Gesundheitszentren
Vernetzte Versorgung
ProjektWerk Digital Health

m hiirgerschaftliches Engagement fordern und
neue Impulse fiir das Zusammenleben in Quar-
tieren schaffen

Dazu sollen in der REGIONALE Projekte in drei
Projektfamilien umgesetzt werden. Die Projekt-
familien und beispielhafte Leitprojekte werden
nachfolgend beschrieben.

Inspiration

Vernetzte Kulturprojekte
Wettbewerb Selbermachen

In den Projekten geht es um neue Formen
> der Siedlungsentwicklung, die das Beste

von Urbanitdt und Landleben integrieren.
Zukunftstrends und Strategien der Stadt- und
Raumplanung gehen in die Planungen ein, wie
beispielsweise Single- und Mehrgenerationen-
wohnen, intelligente Gebaudetechnologien und
Smart Home, Drang in die Innenstédte, Wahnen
auf Zeit aufgrund von hoher beruflicher Mobilitat,
Urban Gardening und Urban Farming, Sharing-
modelle sowie Sicherstellung von Gesundheit
und Pflege.

Die Ansatze dafiir sind in den Stadten und auf dem
Land unterschiedlich. Wahrend in den Stéadten
Bauliicken, Brach- und Konversionsflachen ge-
nutzt werden kénnen, miissen auf dem Land neue
Wege der Zusammenarbeit gefunden werden.

Den Willen zu einer zukunftsorientierten Sied-
lungsgestaltung in Stadt und Land machen Poli-
tik und Verwaltung in den Kommunen mit einem
Biindnis fiir die zukunftsorientierte Sied-
lungsgestaltung deutlich. Themen eines solchen
Biindnisses kénnen beispielsweise die Priorisie-
rung der Verbindung von Wohnen und Arbeiten,
die Verpflichtung zu Mehrgenerationenkonzepten
sowie die Integration von Einheimischen und Fliicht-
lingen sein.

Kreative Stadtquartiere

Eine besondere Chance fiir eine zukunftsfahige
und nachhaltige Gestaltung stellen in OWL die
Konversionsflachen dar, die sich durch den
Abzug der britischen Streitkrafte ergeben. Hier
werden die oben beschriebenen neuen Konzep-
te und Ideen umgesetzt und erprobt, Leben und
Arbeiten naher zusammenzubringen. Die Neu-
gestaltung dieser Flachen ist eine langfristige
Aufgabe, die nicht im Ablauf einer REGIONALE
zu bewdltigen ist. Wir wollen die REGIONALE
nutzen, Umsetzungsschritte zu gehen und Grund-

lagen fiir darauf aufbauende zukunftsorientierte
Entwicklungen zu schaffen.

Beispielhafte Anséatze dafiir liefern Konversions-
flachen in den Stadten Giitersloh, Herford und
Paderborn. Durch die Unterschiedlichkeit der
Flachen und Rahmenbedingungen werden ver-
schiedene Konzepte angepackt. Dadurch ent-
stehen differenzierte Modelle, die Beispiele fiir
andere geben.

In Paderborn steht die Integration von Woh-
nen und Arbeiten im Mittelpunkt. Es geht um
die Revitalisierung der noch bis 2019 von den bri-
tischen Streitkraften genutzten Barker Barracks.
Auf rund 54 ha bietet sich in integrierter Lage und
Nachbarschaft sowohl zur Paderborner Innenstadt
als auch zur Universitat die hervorragende Chance
zur Entwicklung eines Smart Districts, der Antwor-
ten gibt auf die drangenden Fragen nach sicherer
Arbeit, bezahlbarem Wohnraum, Energieversor-
gung, Klimaanpassung und Mobilitdt. Die intel-
ligente Verbindung von Erfinden und Produzieren
begiinstigt die Reintegration der Produktion in das
Stadtquartier: als New Economy, aber auch in Form
lokaler Okonomien.

Flexible Raumstrukturen und anpassbare Infrastruk-
turen bieten Méglichkeiten, mit den sich immer
schneller wandelnden Lebensverhéltnissen erfolg-
reich umzugehen. Erfolgreiche Stadtentwicklung
wird in Zukunft verstarkt vom Zusammenwirken von
nachhaltigem 6ffentlichem Handeln, unternehme-
rischem Engagement und biirgerschaftlicher Teil-
habe bestimmt. Der bereits eingeschlagene Weg
der Kommunikation und Partizipation fir die Pa-
derborner Konversion spielt dabei fir die Quartier-
sentwicklung der Barker Barracks eine bedeutende
Rolle. Der Zukunftsraum Barker Barracks wird so
zum kreativen Stadtlabor fiir die gesamte Region.

In Herford liegt der Schwerpunkt auf der Kombi-
nation von Bildung und Wohnen. Es geht um

die mitten im gewachsenen Wohnquartier Stift-
berg gelegenen ehemaligen Hammersmith- und
Wentworth-Kasernen. Auf beiden insgesamt
20 ha grofRen Flachen soll ein neuer Bildungs-
campus verbunden mit einem neuen Wohnquar-
tier geschaffen werden. In denkmalgeschiitzten
Kasernengebauden kénnen sich 6ffentliche und
private Bildungseinrichtungen sowie bildungsnahe
Unternehmen ansiedeln. Dabei sind die Zielgrup-
pen Industrie 4.0, Gesundheits- und Pflegeberufe,
Kultur- und Kreativwirtschaft im Fokus.

Die Hammersmith-Kaserne bietet Raum fiir ca.
350 Wohneinheiten. Ehemalige Reitstélle kdnnen
zu kultigen Wohnsituationen mit kleinen Garten
und mit innovativen Verkehrskonzepten zu neuem
Leben erweckt werden.

In Giitersloh wiederum steht die Auseinan-
dersetzung mit Anforderungen an zukiinftige
Gewerbeansiedlungen sowie neue Quar-
tiersentwicklungen im Vordergrund. Neben
den im Westen der Stadt gelegenen ehemaligen
Flugplatzgelande, das 2016 freigezogen wurde,
beherbergen die im Stiden der Stadt gelege-
ne Mansergh Barracks noch ca. bis zum Jahr
2019/2020 Einheiten der British Forces Germany.
Diese in lediglich 1 km Entfernung zur Innenstadt
gelegene Flache (ca. 30 ha) ist fiir eine Quartier-
sentwicklung vorgesehen, die die Nutzungen
Wohnen und Arbeiten sowie Bildung und For-
schung zusammenfiihren soll.

Die Entwicklung als integriertes Stadtquartier
soll neue Antworten geben auf die Konturen, die
zukiinftige vielfaltig gemischte Quartiere haben
missen. Fragen der héchstmdglichen digitalen
Vernetzung im Wege der Internationalisierung
von Produktions- und Kommunikationsprozessen
sind ebenso zu beantworten wie die intelligente
Gestaltung der Ver- und Entsorgung, des Umgangs
mit Abwasser oder der energetischen Optimie-
rung der einzelnen Gebdude und des gesamten
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Gebietes durch sinnvolle stadtebauliche Struk-
turen. Ebenso sollen das Wohnen und die Frei-
raumqualitat den héchstmdglichen Standards an
eine nachhaltige Siedlungsentwicklung folgen.

Auch die Stadt Bielefeld steht in den ndchsten
Jahren vor der Herausforderung, eine wachsende
Flachennachfrage fiir eine qualitdtsvolle Weiter-
entwicklung der bestehenden Stadtstrukturen zu
nutzen. Unter Bezugnahme auf die regionalen
Pragungen der Raum- und Siedlungsstruktur ord-
net sich Bielefeld im Zuge der Entwicklung neuer
Stadtquartiere in die strategischen Leitthemen
der Regionale fiir OWL ein. Dabei kénnen z. B. die
laufenden Konversionsprozesse in der Stadt
mit Uber 50 ha neuer Stadtflache und die Ent-
wicklung der Wissenschaftsstadt Bielefeld
genutzt werden, um einen Beitrag zur innovativen
Siedlungsentwicklung zu leisten.

Eine zusatzliche Mdglichkeit, Konversionsflache
fir die Regionalentwicklung zu nutzen, bietet der
Paderborner Ortsteil Sennelager mit der ca. 250
ha grolen Kasernenanlage der Normandy Bar-
racks. Der Abzug der Briten soll bis spatestens
2020 erfolgen. Die Bundeswehr will bis dahin
ebenfalls die Entscheidung getroffen haben, ob
und wie viel Flache sie noch bendtigt. Hier bie-
tet sich die besondere Chance, die Verbindung
von Stadt und Landschaft zu gestalten. Der Raum
Schloss Neuhaus und Sennelager ist umgeben
von der einzigartigen, europaweit bedeutsamen
Sennelandschaft, einem Hotspot der Biodiversitét.

Die Auswirkungen der Konversion kdnnen in Sen-
nelager durch stadtebauliche und landschaftsarchi-
tektonische Planungsinitiativen fiir innovative neue
Arbeitsplatze und Wohnkonzepte zielorientiert unter
den neuen positiven soziotkonomischen Mdglich-
keiten entwickelt werden. Die Herausforderung,
im Spannungsfeld von baulichen Entwicklungs-
anforderungen und der Sicherung bedeutender
naturrdumlicher Qualitaten einen traditionellen
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Militdrstandort neu zu erfinden, kann dabei eine
groRRe Chance sein. Hier kdnnen innovative Ideen
erprobt und besondere Qualitaten an der Schnitt-
kante eines neuen Stadt Land Quartiers entstehen.
Hierbei wird der bereits eingeschlagene Weg ei-
ner starken Kommunikations- und Beteiligungs-
kultur in der Paderborner Konversion weiterge-
flihrt.

Vergleichbare Quartiersentwicklungen sollen
auch in Mittel- und Kleinstadten angestolen
werden. Beispielhafte Vorbilder dafiir sind der
Innovations Campus Lemgo und der Kreativcam-
pus Detmold. Beim Innovations Campus Lemgo
konzentriert sich die komplette Innovationskette
der Wirtschaft an einem Ort. Der Campus wird in
seiner internationalen Ausrichtung fiir Unterneh-
men, Fachkrafte und Forscher ein kreativer Ort mit
einem intensiven Austausch fiir die Entwicklung
neuer Produkte und Leistungen. Zudem folgt eine
stadtebauliche Ankniipfung an die historische
Altstadt Lemgo. Beim Kreativeampus Detmold
werden die kultur- und kreativwirtschaftlichen
Potenziale der Hochschule OWL mit denen der
Hochschule fiir Musik verbunden.

Projektpartner: Stadte, Hochschulen, Unternehmen

Neue, innovative Wohnungsbhaukonzepte

Wichtige Akteure im Wohnungsbau in OWL sind
die 28 Wohnungsgesellschaften — Wohnungsge-
nossenschaften sowie kommunale, kirchliche und
private Wohnungsunternehmen —, die in erster Linie
inden Stadten angesiedelt sind. Die Organisationen
sind in der Arbeitsgemeinschaft Wohnungswirt-
schaft OWL (Arge WoWi) zusammengeschlossen.

Drei bis fiinf Unternehmen aus der Arge WoWi
entwickeln Quartiersprojekte, die jeweils auf ei-
nen oder mehrere der oben dargestellten Trends im
Wohnungsbau abheben. Auf diese Art entstehen
modellhafte Wohnungsbaukonzepte in OWL,

die Vorbild fiir zukiinftige Wohnungsbauvorhaben
in der Region und dartiber hinaus sind. Durch eine
Kooperation mit dem Fachbereich Architektur und
Stadtentwicklung der Hochschule OWL flieRen
neue Ansatze aus der Forschung ein.

Projektpartner: Wohnungsbaugesellschaften,
Kommunen, Hochschulen

Biindnis fiir Wohnen im ldndlichen Raum
Ein Biindnis fiir Wohnen im landlichen Raum hat
zum Ziel, die Wohnqualitat der Kleinstadte und
Dorfer langfristig zu erhalten und an variable
Rahmenbedingungen anzupassen. Neben einer
Verbesserung des Wohnungshestands, wie
z. B. durch energetische Wohnungssanierungen,
werden auch Malnahmen erforderlich, die sich
auf das Wohnumfeld beziehen. Die Interdepen-
denzen lassen einzelwirtschaftliches Engagement
gerade im kleinrdumigeren Umfeld oft verpuffen.
Ein kooperatives und vernetztes Vorgehen kann in
den Stéadten durch die Wohnungsgesellschaften
mit initiiert werden. Diese Mdglichkeiten gibt es
aber im landlichen Raum nicht.

In dem Biindnis soll der Quartiersgedanke aus
der Stadte- und Wohnungshauférderung auch auf
die Kleinstadte und Dorfer (ibertragen werden.
Dabei geht es beispielsweise um die Entwicklung
neuartiger Wohn- und Arbeitsformen im landli-
chen Raum, wie z. B. Kreativrdume, solidarische
Landwirtschaften oder Mehrgenerationenwohn-
quartiere.

Vorbild sind zwei Anséatze in Lippe und Hoxter, bei
denen energiespezifische Fragestellungen im Mit-
telpunkt stehen. Im sogenannten Smart Village
Wendlinghausen haben insbesondere ereuer-
bare Energien und Energiemanagementsysteme
dezentrale Strom- und Warmeversorgung zum
Ziel. Im Stadtteil Hagedorn in Steinheim wird im
Projekt Country Storage die im Dorf produzierte

Energie gespeichert, wechselseitig ausgetauscht
und weitergegeben.

Projektpartner: Kleinstddte und Dérfer

Erholsames Auenland Weser

Naturrdume und Landschaften in OWL bieten
viele Méglichkeiten fiir die Verbindungen in der
Region und den Ausgleich von Stadt und Land.
Einen Ansatz bietet die naturnahe Gewésserent-
wicklung der Bundeswasserstrale Weser. Eine
renaturierte Weser mit Auenlandschaft ist
ein attraktiver Freizeit- und Erholungsraum fiir
den Menschen und gibt als naturnahe Fluss-
landschaft wichtige Impulse fiir die regionale
Entwicklung in OWL. Fluss, Ufer und Auen vom
Land und vom Schiff, Kanu oder Weserflof aus
zu erleben, schafft so eine neue Qualitat fir den
sanften Tourismus in der Region.

Das neue Bundesprogramm ,Blaues Band Deutsch-
land" bietet die Plattform, Schnittstellen und Sy-
nergien zwischen den Zielen von OWL und denen
des Bundes an der Weser zu identifizieren. Hierzu
bedarf es der Entwicklung und Umsetzung iiber-
greifender Konzepte, die auf die gesellschaftli-
chen Belange wie Umwelt- und Naturschutz, Was-
serwirtschaft (insbesondere Hochwasservorsorge
und Zielerreichung nach EG-Wasserrahmenrichtli-
nie), Tourismus, Freizeit und Erholung bzw. auf die
vielfaltigen Okosystemleistungen von Fliissen und
Auen ausgerichtet sind.

Als Beispiel ftir ein fiir die Anwohner und Schiffs-
touristen sowie fiir die Radwanderer auf dem bun-
desweit sehr beliebten Weserradweg und die Ka-
nuwanderer konkret sichtbares Projekt steht die
|dee Briickenprojekt vis a vis.

Die ,Flotte Weser” kdnnte hier einen Anleger
erhalten und von dieser Basisstation aus auch
andere, teils vorhandene, teils in Planung be-

findliche Umweltbildungsangebote entlang der
Oberweser vernetzen. Auch die Weser-FloRe-
rei, die ein immaterielles Kulturerbe darstellt,
kdnnte als ein nachhaltiges Transportmittel fir
ein neues Tourismusangebot genutzt werden.

Die Weser ware dann mit Fl63en, Kanus, Booten
und Fahrgastschiffen neu belebt. Durch Synergi-
en zwischen Naturerlebnis und Umwelthildung
bzw. Fluss- und Auenentwicklung und wasserbe-
zogenem Tourismus kann eine besondere Marke
der Region entwickelt werden.

Projektpartner: Hochschule OWL,
Kreis Hoxter, Kommunen
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Mit der REGIONALE wollen wir die en-
> dogenen Potenziale der Region fiir mehr

Gesundheit und Lebensqualitét nutzen. Die
Akteure der Gesundheitsregion OWL bilden eine
regionale Allianz und sichern die Gesundheitsver-
sorgung in ganz OWL. Dazu brauchen wir Briicken-
schldge und integrierte Losungen. Gefordert sind
ganzheitliche Dienstleistungen und bedarfsgerechte
Produkte. Insbesondere sollen Kommunen in ihrem
Engagement fiir die Gesundheit ihrer Biirgerinnen
und Biirger stérker unterstiitzt werden. Und wir
brauchen mehr Fachkrafte aus Medizin und Pflege
in der Region, damit wir unsere Gesundheitsver-
sorgung zukunftssicher aufstellen kénnen.

Lokale Gesundheitszentren

Angesichts veranderter Bedarfe und eines zu-
nehmenden Mangels an Hausarzten und Pflege-
kraften in der Flache wird es fiir alle Kommunen
der Region zukiinftig darauf ankommen, Strate-
gien der vernetzten Gesundheitsversorgung
zu entwickeln. Lokale Gesundheitszentren sind
eine von Experten empfohlene Option, um auf
die verénderten Bedirfnisse der Bevolkerung
mit einer regional und bedarfsgerecht ange-
passten Versorgung zu reagieren. Dabei spielen
die Kliniken und Arztenetze eine maRgebliche
Rolle, aber vor allem auch die Kommunen selbst
sind stark gefordert, Gesundheit vor Ort aktiv
z7u gestalten.

Die Forderung lokaler Strukturen in Gesundheits-
zentren zur Sicherstellung einer bedarfsgerechten
und nutzerorientierten Gesundheitsversorgung
braucht angesichts vielfaltiger Interessenlagen
einen strukturierten Dialog, der vor Ort moderiert
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wird und in den alle Beteiligten einbezogen wer-
den, im Sinne der Teilhabe insbesondere auch
die Biirgerinnen und Biirger in den Gemeinden.
Die strukturierten Dialoge ..Gesundheit in
der Kommune” sind ein innovativer Ansatz und
ein neuer Weg, um in einer interkommunalen
Zusammenarbeit die lokale Gesundheitsversor-
gung zu sichern und in der Qualitat zu stérken.
Ein Dienstleistungszentrum Gesundheit soll
diese strukturierten Dialoge und die lokale Koor-
dinierung unterstiitzen, beraten und ggf. in ge-
eigneter Weise begleiten.

Projektpartner: Kommunen, Kliniken,
Arztenetze, Zentrum fiir Innovation in
der Gesundheitswirtschaft ZIG OWL

Vernetzte Versorgung

Die aktuellen Herausforderungen erfordern auch
neue Strategien fir die personennahen Ge-
sundheitsdienstleistungen. Mehrfacherkran-
kungen (Multimorbiditat) und Hochaltrigkeit
fiihren dazu, dass mehr medizinische und pfle-
gerische Versorgungsleistungen gleichzeitig in
Anspruch genommen werden. Die Leistungen
so zu koordinieren, dass im gegliederten Ge-
sundheitssystem Uber-, Unter- oder Fehlver-
sorgung minimiert werden, ist eine wichtige
Zukunftsaufgabe fir alle Akteure der Gesund-
heitsregion. In Zeiten vermehrter Nachfrage
unter den Bedingungen zunehmender Auslas-
tung und wachsenden Fachkraftemangels ist
eine bedarfsgerechte Betreuung der Patientin-
nen und Patienten durch eine nutzerorientierte
Fallsteuerung unabdingbar.

Eine funktionierende vernetzte Versorgung fiir
altere und chronisch kranke Menschen zu etab-
lieren, erfordert neue Konzepte der professi-
onellen und ganzheitlichen Betreuung. Das
Ziel dabei ist, eine effiziente und leistungsfa-
hige Struktur zu schaffen, die den Menschen
in der Stadt und auf dem Land eine bestmdgli-
che Gesundheitsversorgung auf hohem Niveau
garantiert.

Solche Konzepte wurden in OWL in einzelnen
Pilotprojekten bereits erfolgreich erprobt. Mit
den Schlaganfall-Lotsen oder im geriatrischen
Versorgungsverbund mit den Gesundheitshelfe-
rinnen sowie mit weiteren Modellprojekten sind
Losungsanséatze entstanden, die nun in die Fldche
der Region getragen werden sollen.

Wichtige Voraussetzung ist, dass die betroffe-
nen Patientinnen und Patienten dort erreicht
werden, wo sie Hilfe benttigen, also zu Hause,
in Pflegeheimen, bei der haus- und facharztli-
chen Versorgung oder in der Akutklinik. Die Mo-
delle des Case Managements, die in vernetzte
Versorgungsprozesse kompatibel und zielfiih-
rend eingepasst werden kdnnen, tragen dazu
bei, dass die gewohnte Lebensqualitdt auch in
landlichen Regionen oder in Quartieren erhalten
bleibt. OstWestfalenLippe entwickelt sich mit
diesem Projektansatz zu einem Modellansatz
fiir vernetzte Versorgung, die bundesweit
Vorbildcharakter hat.

Projektpartner: Kommunen, Kliniken,
Arztenetze, Zentrum fiir Innovation in
der Gesundheitswirtschaft ZIG OWL

ProjektWerk Digital Health

Die Entwicklungsfelder Human Mechatronics,
Mobile Health, Usability und Telematik sowie
Telemonitoring und Telemedizin bieten groRRe Po-
tenziale, um die Gesundheitsversorgung in OWL
zu sichern. Erste bedarfsgerechte und nutzerori-
entierte Ldsungsansatze werden derzeit entwi-
ckelt. Beispiele sind die patientennahen Assistenz-
technologien im Seniorenzentrum Breipohls Hof
oder im Bielefelder Modell, KogniHome oder die
Elektronische Arztvisite des Arztenetzes Biinde.

Mit dem ProjektWerk Digital Health werden die
vorhandenen Kompetenzen fiir assistive Tech-
nologien zur Starkung der Nutzerorientierung
personenbezogener Gesundheitsdienstleis-
tungen gebiindelt, um neue Lésungen zu entwi-
ckeln und in die breite Anwendung zu bringen.
Das ProjektWerk Digital Health versteht sich als
Innovationslabor zur Erprobung innovativer Pro-
dukte und Dienstleistungen fiir mehr Gesundheit
und Lebensqualitat.

Projektpartner: Hochschulen, Unternehmen
der Gesundheitswirtschaft, ZIG OWL

Alle Projektansatze verbessern die Gesundheits-
versorgung erheblich:

m Durch eine gut funktionierende Infrastruktur
wird die Gemeinschaft vor Ort gestarkt. Ein ge-
schicktes Quartiersmanagement sorgt dafir,
dass Versorgungsangebote, inshesondere fiir
die Pflege, vorgehalten werden kénnen. Durch
die Stérkung nachbarschaftlicher Gemeinschaft
wird nicht zuletzt das biirgerschaftliche Engage-
ment gefdrdert.

m Die Biindelung unterschiedlicher Medi-
zin- und Beratungsangebote, wie z. B. Pfle-
gestiitzpunkte oder eine Patientenberatung,
wird in einem Zentrum ermdglicht und bietet
viele Angebote unter einem Dach. Zudem kon-
nen die Leistungserbringer durch Arbeitsteilung
und Biindelung der Patientenzahlen auch héher
spezialisierte Leistungen anbieten.

m Case Manager helfen den Patientinnen
und Patienten durch sektoreniibergreifende
Koordination (Termine, Behandlungsschritte,
Arztentlastung), sich im Dschungel des Gesund-
heitswesens zurechtzufinden, und entlasten
so das System.

m Telemedizin (Telekonsil, teleradiologische
Dienste, Telemonitoring) kann das Angebot sinn-
voll ergdnzen und die Verkniipfung zu Facharzten
und Kliniken gewahrleisten, was auch dazu fhrt,
dass die Patientinnen und Patienten weniger
weit fahren missen.

WL_DAS NEUE URBANLAND_49



Kulturinallen Auspragungen ist besonders
> geeignet, Raume zu iberwinden und Ver-

bindungen herzustellen zwischen Stadt und
Land, Jung und Alt, Heimisch und Fremd, Arm und
Reich. Jiingst stellte die UNESCO in ihrem Bericht
.Kultur: Urbane Zukunft” die enorme Bedeutung von
Kultur fir Nachhaltigkeit, Sicherheit und Belastbar-
keit urbaner Lebensraume heraus. Kultur wirkt als
Instrument fiir Integration und Identifikation
gleichermalen, sie tragt zu Vitalitat, Lebendigkeit
und Wohlstand in der Gesellschaft bei. Diese Kraft
wollen wir fiir unsere Prozesse nutzen. Wir lassen
kulturelles Erbe auf zeitgendssische Kunst und
Kultur treffen. Wir regen sparteniibergreifende
Projekte an. Dabei setzen wir inshesondere auf
die inspirierende Kraft von Kultur.

Vergleichbar hohe Bedeutung — oft im Zusammen-
hang auch mit Kultur — hat ehrenamtliches En-
gagement, das fiir das Zusammenleben in OWL
pragend und besonders im Iandlichen Raum nicht
wegzudenken ist. Dies gilt neben der Kultur of-
fensichtlich fiir Angebate in Bereichen wie Sport,
Bildung und Umwelt. Vereine und Initiativen pra-
gen das Zusammenleben und sind in zahlreichen
Gemeinden ein elementarer Bestandteil des
kulturellen und gemeinschaftlichen Lebens.
Die Gestaltung von ddrflichen Strukturen, aber
auch die Entwicklung neuer Ideen in den Stadten
der Region braucht die Initiative von Menschen,
die sich heute und in Zukunft ehrenamtlich ein-
bringen. Diese Initiativen missen zukiinftig ge-
starkt werden.

Vernetzte Kulturprojekte fiir die Menschen
in der Region

Im Zusammenhang mit der Projektfamilie ,Neue
Siedlungsrdume” und der regionalen Infrastruk-
turoptimierung soll ein Masterplan fiir die
Entwicklung neuer Raumkonzepte fiir die
Kultur- und Kreativszene in OWL entwickelt
werden. Ziel ist es, neben den bisherigen Spielor-
ten fur die Kultur- und Kreativszene neue Rdume
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in Stadt und Land zu erobern und zu gestalten.
Den Biirgerinnen und Biirgern der Region soll
eine kulturelle Teilhabe wohnortnah ermdglicht
werden. Mit Kunst und Kultur wird die Qualitat
des 6ffentlichen Raums in der Region verbessert.

Es sollen Ausstellungs- und Proberaumkon-
zepte sowie Konzepte fiir die ErschlieBung of-
fener Biihnen entstehen, die sowohl in den
Stadten als auch in landlichen Rdumen umge-
setzt werden. Bei der Entwicklung und Gestal-
tung von vorhandenen Platzen und Geb&uden
(Brachflachen, Konversionsflachen, Leerstanden)
werden kiinstlerische und kulturelle Riume
mitgedacht, bespielt und belebt. Interdisziplina-
re Projekte werden gefordert. Die Entwicklung
von Kreativquartieren wird angestoRRen. Kre-
ative Experimentierraume und ungewdhnliche
Présentationsorte werden in Szene gesetzt und
einem breiten Publikum gedffnet. Beispiele dafir
sind die NRW-weiten Aktionen von ecce (euro-
pean centre for creative economy) in Dortmund
oder auch der aktuelle Trend der Wohn- und
Kunstraumgestaltung in Leipzig.

Die Kreativpotenziale der Region werden tiber-
regional sichtbar gemacht tber zeitgemale
Webvernetzungen und Kreativ-Hubs an
unterschiedlichen Orten. Nachwuchskiinstler
und Kreativschaffende sowie Start-ups werden
durch gezielte Kooperationen mit den Hochschu-
len in der Region gewonnen und in der Region
gehalten. Die Hochschulen schaffen Formate
flir die Zusammenarbeit zwischen Unternehmen
und Kreativen in OWL. Das ist eine nachhaltige
Attraktivitatssteigerung der Region. Sichtbares
Flaggschiff kénnte zum Beispiel ein regionales
Kreativfestival sein.

Projektpartner: Unternehmen der Kreativwirt-
schaft, Hochschulen, Marta Herford, Kunst-
halle Bielefeld, Kunstverein Bielefeld, Kultur-
vereine, Kulturschaffende

Wetthewerb Selbermachen

Der Zusammenhalt im |andlichen Raum passiert
iiber gemeinsames Schaffen, das eine enorme
Impuls-, Gestaltungs-, Identifikations- und Bin-
dewirkung hat. Gemeinsames Schaffen kann
man schlecht verordnen. Aber man kann Impulse
setzen. In diesem Sinne starten wir einen Wett-
bewerb fiir die Menschen in den Ddrfern, der
einen Anreiz bietet, Gemeinsames zu gestalten
und neue gemeinsame Projekte umzusetzen.

Unter der Uberschrift 100 Projekte fiir OWL
wird ein Budget ausgelobt fir die besten Ideen
in den Bereichen Kultur, Bildung, Sport, Soziales,
Umwelt und Tourismus. Dabei heil8t das Prinzip
Selbermachen. Vereine und Organisationen aus
ganz OWL werden eingeladen, eigene Konzepte
zur Gestaltung ihres Dorfes, ihrer Kommune oder
ihrer Region einzureichen. Der Arbeitseinsatz ist
der Eigenanteil. Auf diese Weise sollen Platze
gestaltet, Vereine aufgeriistet, Attraktionen revi-
talisiert und kulturelle Projekte initiiert werden,
die Impulse fiir die Zukunftsgestaltung geben.

Projektpartner: KIS — Kultur in Scherfede,
Kunst- und Kulturvereine, Migrantenvereine,
Sportvereine, Museumsinitiative OWL,
Bezirkskonferenz Natur OWL u. a.
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In dem folgenden Kapitel wer-
den die Akteure, die Entstehung
der Strategie sowie die Organi-
sationsstruktur zur Umsetzung
der REGIONALE beschrieben.
DarUber hinaus werden Kriterien
fur die Projektentwicklung und
der Auswahlprozess sowie die
geplanten Kommunikationsaktivi-
taten dargestellt. Weitere Aspek-
te sind die Finanzierung und das

Controlling.
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Partner bei der Umsetzung der REGIO-

NALE sind Politik und Verwaltung, Wirt-

schaftsférderung und wirtschaftsnahe
Organisationen, Wissenschaft und Bildung, Bran-
cheninitiativen und Netzwerke, gesellschaftliche
Gruppierungen und Institutionen sowie die Ost-
WestfalenLippe GmbH Insgesamt sind bisher rund
200 Akteure beteiligt. Anfragen bei Unternehmen
und Vereinen laufen.

Politik und Verwaltung:
Regionalrat OWL, Bezirksregierung, 6 Kreise,
70 Stadte und Gemeinden

Wirtschaftsforderung:

Gesellschaft fiir Wirtschaftsforderung im

Kreis Hoxter, Pro Wirtschaft GT, Servicestelle
Wirtschaft Kreis Paderborn, Wirtschaftsforde-
rung Kreis Herford, Wirtschaftsforderung Kreis
Lippe, Wirtschaftsforderung Kreis Minden-
Libbecke, Wirtschaftsforderungsgesellschaft
Paderborn, Wirtschaftsentwicklungsgesell-
schaft Bielefeld

Wirtschaftsnahe Organisationen:
Industrie- und Handelskammern Ostwestfalen
und Lippe, Handwerkskammer OWL, Industrie-
und Handelsclub OWL, Marketingclub OWL

Wissenschaft:

Universitaten Bielefeld und Paderborn, Hoch-
schule Ostwestfalen-Lippe, Fachhachschule
Bielefeld, Fachhochschule des Mittelstands,
Fachhochschule der Wirtschaft, Fraunhofer-
Einrichtung Entwurfstechnik Mechatronik,
Fraunhofer-Anwendungszentrum Industrial
Automation

Bildung:
30 Berufskollegs, Campus Handwerk,
Bertelsmann Stiftung

Brancheninitiativen:

Energie Impuls OWL, Food Processing Initiati-
ve, Kunststoffe in OWL, InnoZent OWL, Intel-
ligente Gebdudetechnologien OWL, IT Dialog
OWL, OWL Maschinenbau, Zentrum fiir
Innovation in der Gesundheitswirtschaft OWL

Netzwerke:

Campus OWL, Spitzencluster it's OWL,
Initiative fiir Beschaftigung, Regiopolregionen
Bielefeld und Paderborn, 4 LEADER und 3 Vital.
NRW.Regionen

Gesellschaftliche Gruppierungen:
DGB Region Ostwestfalen-Lippe,
Bezirkskonferenz Naturschutz OWL

Wohnungsbau:
28 Wohnungshaugesellschaften

Verkehr:

Verkehrsverbund OstWestfalenLippe,
Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter,
OWL Verkehr, Verkehrsunternehmen,
Stadtwerke, Netzgesellschaften

Gesundheit:
Kliniken und Arztenetze

Kultur:

Museumsinitiative OWL, Marta Herford,
Kunsthalle Bielefeld, Kunstverein Bielefeld,
KIS Kultur in Scherfede u.a.

OstWestfalenLippe GmbH

mit ihren Bereichen Regionalentwicklung,
Regionalmarketing, Tourismus, Kulturbiiro,
Kompetenzzentrum Frau und Beruf OWL
und Regionalagentur

Die Strategie fiir das neue UrbanLand
> waurde Uber einen Zeitraum von fiinf Mo-

naten in einem breiten Beteiligungspro-
zess entwickelt.

Die Arbeitsstruktur

Die Gesellschafterversammlung der OstWestfa-
lenLippe GmbH hat in ihrer Sitzung am 27. Juni
2016 beschlossen, dass OstWestfalenLippe sich
um die REGIONALE 2022/2025 bewirbt. Der Regi-
onalrat Detmold hat am 26. September 2016 die
Bewerbung fraktionstibergreifend unterstiitzt und
seine Bereitschaft zur aktiven Mitarbeit erklart.

Der REGIONALE Ausschuss

Kreise und Stadt Bielefeld
Sven-Georg Adenauer,

Landrat Kreis Gitersloh

Uwe Gotzeina,

Wirtschaftsforderung Kreis Lippe
Andreas Hubalek, Stadt Bielefeld
Jiirgen Miiller, Landrat Kreis Herford
Manfred Miiller, Landrat Kreis Paderborn
(Vorsitzender)

Dr. Ralf Niermann,

Landrat Kreis Minden-Liibbecke
Friedhelm Spieker, Landrat Kreis Hoxter

Stellvertr. fiir Stadte und Gemeinden
Michael Dreier,

Biirgermeister Stadt Paderborn

Rainer Heller,

Biirgermeister Stadt Detmold

Tim Kahler, Biirgermeister Stadt Herford
Henning Schulz,

Biirgermeister Stadt Giitersloh

Michael Stickeln,

Biirgermeister Stadt Warburg

Heinrich Vieker,

Birgermeister Stadt Espelkamp

Die OstWestfalenLippe GmbH hat die Koor-
dination und das Management der Bewerbung
ibernommen. Bei der Konzeption der Bewerbung
ist eine breite Beteiligung der Kreise, Kommu-
nen, Bezirksregierung, Hochschulen, Kammern,
Wirtschaftsférderungseinrichtungen, Branchen-
initiativen, Umweltverbande, Gewerkschaften
und weiterer Organisationen erfolgt. Kreistage
und Stadtrate wurden bzw. werden noch ein-
gebunden.

Die OWL GmbH wurde bei der Bewerbung von dem
Planungshiiro planinvent aus Miinster unterstiitzt.

Bezirksregierung und Regionalrat
Marianne Thomann-Stahl,
Regierungsprasidentin

Kai Abruszat, FDP-Fraktion Regionalrat
Rainer Brinkmann,

SPD-Fraktion Regionalrat

Detlef Helling,

CDU-Fraktion Regionalrat

Helga Lange, Fraktion Biindnis 90/
Die Griinen Regionalrat

Reinold Stiicke,

Vorsitzender Regionalrat

Wirtschaft

Heiner Dresriisse, Metallbaumeister
Michael Heesing, Hauptgeschaftsfiihrer
Handwerkskammer QWL

Axel Martens,

Hauptgeschaftsfihrer IHK Lippe
Thomas Niehoff,
Hauptgeschaftsfihrer IHK Ostwestfalen
Dr. Eberhard Niggemann,

Leiter Weidmiiller Akademie

Herbert Sommer,
Gesellschafterversammlung OWL GmbH

Zur inhaltlichen und strategischen Steuerung des
Bewerbungsprozesses wurde ein REGIONALE
Ausschuss gebildet. Er setzt sich zusammen aus
Spitzen der Bezirksregierung, der Kreise und der
Stadt Bielefeld, ausgewahlter kreisangehdriger
Stadte und Gemeinden, dem Vorsitzenden und
den Fraktionen im Regionalrat, der Kammern und
Hochschulen, der Brancheninitiativen sowie der
Gewerkschaften und Umweltverbénde. Der Aus-
schuss hat in drei Sitzungen am 28. September,
sowie 2. und 15. November die Strategie und die
Aktionsebenen der Bewerbung sowie die Projekt-
ansdtze festgelegt und verabschiedet.

Wissenschaft

Riidiger Kabst, Vizeprasident
Universitat Paderborn

Prof. Dr. Ingeborg Schramm-Walk,
Préasidentin Fachhochschule Bielefeld
Stefan Witte, Vizeprasident Hochschule
Ostwestfalen-Lippe

Stellvertr. fiir Brancheninitiativen
Uwe Borchers, Geschaftsfiihrer ZIG QWL
Moritz Lippa, Geschéftsfihrer Initiative
flr Beschéaftigung OWL

Gesellschaftliche Gruppierungen
Astrid Bartols, VVorsitzende

DGB Region Ostwestfalen-Lippe
Herbert Dehmel, Bezirkskonferenz
Naturschutz in OWL
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Bei der Entwicklung der Strategie wurde die
OWL GmbH durch eine Taskforce unterstiitzt.
Diese wurde mit Expertinnen und Experten aus
Bezirksregierung, Kreisen und Kommunen, Kam-

Oberbiirgermeister Pit Clausen
Stadt Bielefeld

Rudolf Delius (stellv. Vorsitzender)
C.A. Delius & Sehne GmbH & Co. KG

Stellv. Landratin Dr. Christine Disselkamp
Kreis Gitersloh

Michael Frohlich
Sparkasse Bielefeld

Michael Heesing
Handwerkskammer Ostwestfalen-Lippe

Ferdinand Klingenthal
Einzelhandelsverband OWL

Landrat Dr. Axel Lehmann
Kreis Lippe

Axel Martens
Industrie- und Handelskammer Lippe

Landrat Jiirgen Miiller
Kreis Herford

Landrat Manfred Miiller (Vorsitzender)
Kreis Paderborn

Thomas Niehoff
Industrie- und Handelskammer Ostwestfalen
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mern, Hochschulen und Brancheninitiativen be-
setzt. Die Mitglieder haben Impulse aus ihren
Organisationen in die Arbeit eingebracht, die
Ergebnisse kommuniziert und Projektideen ent-

Landrat Dr. Ralf Niermann
Kreis Minden-Liibbecke

Vizeprésidentin Simone Probst
Universitat Paderborn

Karin Schlautmann
Bertelsmann SE & Co. KGaA

Prasidentin Prof. Dr. Ingebarg Schramm-Wélk
Fachhochschule Bielefeld

Herbert Sommer
Wirtschaft- und Wissenschaft fiir OWL e. V.

Landrat Friedhelm Spieker
Kreis Hoxter

Karl-Heinz Stiller
Fachbeirat Innovation & Wissen OWL GmbH

Prof. Dr-Ing. Jiirgen Gausemeier (Gast)
Heinz Nixdorf Institut, Clusterboard it's OWL

Reinold Stiicke (Gast)
Regionalrat des Regierungsbezirks Detmold

Regierungsprasidentin Marianne Thomann-Stahl (Gast)
Bezirksregierung Detmold

Mitglieder der Gesellschafter-
versammlung der OWL GmbH

wickelt. Die Bewerbung wurde in fiinf Sitzungen
der Taskfarce erarbeitet.

Aus der Taskforce heraus haben sich vier Ar-
beitsgruppen gebildet, die fir die Aktionsebe-
nen Ansétze, Ziele und Projektideen entwickelt
haben. Dariiber hinaus wurden rund 30 Exper-
tengesprache mit Vertreterinnen und Vertretern
aus Kommunen, Wirtschaft, Wissenschaft und
gesellschaftlichen Gruppierungen gefiihrt, um Ide-
en und Impulse fiir die Bewerbung aufzunehmen.
Ferner wurden Workshops mit Studierenden
und Ehrendmtlern organisiert, um Anregungen
aus der Zivilgesellschaft aufzunehmen.

Die Gesellschafterversammlung der OstWest-
falenLippe GmbH hat die Bewerbung am 29. No-
vember 2016 verabschiedet.

Wie es weitergeht

Die Projektfamilien und die Projektansatze werden
in den Arbeitsgruppen der Aktionsebenen
weiter konkretisiert und ausgearbeitet.

Auf Grundlage der REGIONALE Strategie wird
der regionale Pakt (siehe Einleitung) erarbeitet
und mit konkreten Vereinbarungen fir die Zu-
sammenarbeit in der Region hinterlegt. Dabei
werden auch die Ergebnisse der Initiative des
Regionalrats zur Stérkung der regionalen Zusam-
menarbeit eingebunden.

In einer REGIONALE Vollversammlung im ers-
ten Quartal 2017 werden die Strategie und die
Ergebnisse der Arbeitsgruppen vorgestellt und
diskutiert. Bei der Veranstaltung wird auch der
regionale Pakt von den Partnern unterzeichnet.

Auf der Regionalkonferenz Denk.Werkstatt OWL
im Juni 2017 werden die Ergebnisse der Initiative
des Regionalrats vorgestellt. Auf Grundlage der Dis-
kussion und der REGIONALE Strategie wird ein Kon-
zept fiir mehr Zusammenarbeit in OWL entwickelt.

In zehn Sitzungen haben REGIONALE-Ausschuss (oben links), Task Force (Mitte) und Gesellschafterversammlung (unten links) das Konzept fiir das neue UrbanLand entwickelt.
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Die bereits vorhandenen Strukturen und
> der hohe Vernetzungsgrad in OstWest-
falenLippe schaffen die Voraussetzun-
gen dafir, ein derart komplexes und ehrgeiziges
Programm wie das UrbanLand anzupacken. Die

Projekte werden von jeweils eigenstandigen Pro-
jekttrdgern umgesetzt.

Die strategische Fiihrung und das Management
des Gesamtprogramms {ibernimmt die OstWest-
falenLippe GmbH, die als Gemeinschaftsorga-
nisation von Gebietskorperschaften und Wirt-
schaft und Wissenschaft seit Jahren sowohl
Impulsgeber als auch Plattform fiir die Umsetzung
von regionalen Entwicklungsprozessen in OWL
ist. Neben den Gesellschaftern (Kreise, kreis-
freie Stadt Bielefeld, Kammern, Unternehmen,
Hochschulen) sind schon heute viele weitere
Akteure in die Arbeit der OWL GmbH integriert.

Handlungsfelder der Ost\WestfalenLippe GmbH

Die Organisationsstrukturen zur Umsetzung
werden in die bestehenden Strukturen der OWL
GmbH integriert. Damit ist mehr als ein Hinzu-
fligen gemeint, sondern die Nutzung wechsel-
seitiger Beziige.

Die REGIONALE steht als zentrale Regional-
initiative flr die kommenden Jahre im Zent-
rum der Arbeit der OWL GmbH. Dies bedeutet,
dass die Handlungsfelder der Gesellschaft (Re-
gionalentwicklung, Regionalmarketing, Touris-
musmarketing, OWL Kulturbtiro, Regionalagentur,
Kompetenzzentrum Frau und Beruf) ihre jahrliche
Arbeit auch darauf ausrichten, was sie mit ihrem
spezifischen Profil zum neuen UrbanLand beitra-
gen kdnnen.

Zentrale Aufgaben des UrbanLand Teams liegen
in der Steuerung, Qualitdtssicherung und Kom-

Vision:
OstWestfalenLippe gehort zu den

wettbewerbsstarksten und dynamischsten

munikation des REGIONALE Prozesses. Das Team
prasentiert das neue UrbanLand nach innen und
aulen und sorgt fiir eine gelungene Durchfiihrung
des Prasentationsjahres 2022/25.

Den Projekttragern steht das Team beratend bei
der Qualifizierung und Umsetzung der Projekte
zur Seite, indem es seine Netzwerke fir die
Akquise von Férdermitteln und die Vermittlung
von Projektpartnern nutzt. Es sichert die Qualitat
der Projekte, indem es auf die Einhaltung der
Kriterien achtet und notwendige Anpassungen
organisiert und steuert.

Das UrbanLand Team wird dabei durch das
UrbanLand Board, Aktionsteams und einen
Kompetenzbeirat unterstiitzt.

Wirtschaftsraumen in Europa. Mit hoher Lebensqualitat!

OstWestfalenLippe GmbH — Gesellschaft zur Forderung der Region

Kernaufgaben REGIONALE Regionalaufgaben
Regionalentwicklumg Das neue UrbanLand OWL Regionale Kulturarbeit Tourismusmarketing Regionale Umsetzung
(Steuerung, Qualitatssicherung Arbeitsmarktpolitik
OWL Arena 4.0 und Kommunikation) OWL Kulturbiiro Teutoburger Wald
(Koordination Regio.NRW Projekte) Tourismus Regionalagentur OWL
Regionalmarketing Kompetenzzentrum

it's OWL Clusterprozess
(Unterstiitzung/Auswertung)

Regionalkoordination
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Frau und Beruf

UrbanLand Board

Zur Begleitung und strategischen Fiihrung des
Prozesses wird ein UrbanLand Board eingerich-
tet. Das Board entscheidet tiber die Auswahl der
eingereichten Projektideen sowie deren Qualifi-
zierung und Umsetzung. Dariiber hinaus ist es
verantwortlich fiir die Zielerreichung sowie die
Uberpriifung und Weiterentwicklung der Strategie.
Das Board setzt sich aus den Spitzen der betei-
ligten Akteure zusammen:

m Regierungsprasidentin sowie Vorsitzender und
Fraktionen des Regionalrats

m Landréate, Oberbiirgermeister Bielefeld und Biir-
germeister Paderborn

m Sprecher der Biirgermeister der Kreise

m Hauptgeschéftsfiihrer der IHKs und der Hand-
werkskammer

m Prasidenten und Rektor der staatlichen Hoch-
schulen

Managementstruktur

m Sprecher der Brancheninitiativen

m Vorsitzende des DGB OWL und der Bezirkskon-
ferenz Naturschutz OWL

m Unternehmer und Fachexperten

Aktionsteams

Fiir die Konkretisierung der MaBnahmen und
Projekte in den Aktionsebenen werden vier Ak-
tionsteams gebildet:

m Aktionsteam Mittelstand

m Aktionsteam Mobilitat

m Aktionsteam Kommune ohne Grenzen

m Aktionsteam Stadt Land Quartier

Diese setzen sich interdisziplindr aus Fachleuten
aus Wissenschaft, Wirtschaft, Organisationen
und Politik zusammen. Die Aktionsteams sind
an das UrbanLand Team angebunden.

Gesellschafterversammlung OWL GmbH

UrbanLand Board

—_ Kompetenzbeirat

Geschaftsfilhrung OWL GmbH

Leitung REGIONALE

Projektkoordination

Projektleitung Projektleitung Projektleitung
Mittelstand Mobilitat Kommune
Marketing
Controlling

Aktionsteam _ Aktionsteam
Projektleitung _[ Mittelstand Mobilitit

Quartier ; .
Aktionsteam  Aktionsteam

Kommune ~  Quartier

Projekttrager

Botschafter

Externer Kompetenzbeirat

Zur wissenschaftlichen und strategischen
Begleitung wird ein extern besetzter Kompe-
tenzbeirat eingerichtet. lhm gehdren bis zu zehn
Experten aus Fachbereichen an, die die Umsetzung
der Stragegie betreffen (Raum- und Stadtpla-
nung, Regionalentwicklung, Mabilitdt, Gesund-
heit, Verwaltung). Er berét das UrbanLand Board,
das UrbanlLand Team und die Projekttrager in
fachbezogenen Fragestellungen und sichert so
die Innovationskraft, Qualitit und Zielerreichung
der Strategie und der Projekte.

UrbanLand Projekttrager

Die Projekttrager sind verantwortlich fiir die stra-
tegiekonforme Umsetzung und Zielerreichung
ihrer Projekte sowie deren Finanzierung.

UrbanLand Botschafter

Alle Akteure stellen einen UrbanLand Botschafter.
Die Botschafter tragen Ziele und MaRnahmen in
die Region hinein und sind Ansprechpartner
fiir die Menschen vor Ort mit dem Ziel, stetig
neue Partner fiir die REGIONALE zu gewinnen.
Die Potenziale der Menschen vor Ort kdnnen so
im Sinne von biirgerschaftlichem Engagement fiir
die Region gezielt nutzbar gemacht werden. Des
Weiteren sorgen die UrbanLand Botschafter fiir
den stetigen Informationsaustausch zwischen den
Akteuren und dem UrbanLand Team.

Gremien der OstWestfalenLippe GmbH
Neben der Gesellschafterversammlung (Ent-
scheidungsgremium) werden bestehende Fach-
gremien der Gesellschaft in die Arbeit einge-
bunden:

m Fachbeirat Marketing

m Fachbeirat Tourismus

m Fachbeirat Kultur

m Fachbeirat Regionalentwicklung
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Um die Qualitt der Projekte im Sinne der

Entwicklungsstrategie zu gewahrleisten,

durchlaufen potenzielle REGIONALE Pro-
jekte fur OstWestfalenLippe einen mehrstufigen
Auswahl- und Qualifizierungsprozess.

Stufe I: Entwicklung und Auswahl
geeigneter Projekte

In einem ersten Schritt werden Ausschreibun-
gen in den einzelnen Aktionsebenen durchgefiihrt,
die von den jeweiligen Aktionsteams vorbereitet
und begleitet werden. Auch die in der Bewerbung
beschriebenen Projektansédtze missen sich an
diesen Ausschreibungen beteiligen.

Die eingereichten Projektskizzen werden nach
den folgenden Kriterien bewertet:

Beitrag zur Entwicklungsstrategie: Bewertet
wird die Bedeutung des Projekts fiir die Strate-
gie und die Aktionsebenen. AuRerdem erfolgt
eine Bewertung des Beitrags der Idee zu den
strategischen Zielen und Indikatoren sowie den
Zielen innerhalb der Aktionsebenen.

Zukunft als Projektperspektive: Die Projekte
sollen Losungen fiir Zukunftsfragen entwickeln.
Der Wirkungshorizont sollte dabei auf eine lang-
fristige Perspektive abzielen, nachhaltig sein und
die kiinftige Lebens-, Arbeits- und Wohnsituation
der Menschen in OWL im Blick haben.

Innovativer Ansatz: Die Projektidee sollte Neues

anstoRen und/oder schaffen. Dabei kdnnen so-
wohl Innovationen generiert als auch Ergebnisse
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aus Pilotprojekten transferiert und auf eine breite
Basis gestellt werden.

GroBraumige MaBstabsebene: Projekte miis-
sen eine Bedeutung fir die ganze Region bzw.
grolRe Teile der Region haben und diirfen nicht
nur einzelne Kommunen oder Kreise betreffen.

Initiierung von neuartigen Kooperations-
formen: Bewertet wird, in welcher Weise die
Projektidee neue Formen der Zusammenarbeit
anstol3t oder bestehende Kooperationen auswei-
tet oder erneuert.

Verbundprojekte: Bevorzugt werden Projekte
gesucht, an denen mehrere Partner (Kommunen,
Unternehmen, Hochschulen, Vereine, Biirgerinn-
nen und Biirger) beteiligt sind.

Finanzierung / Verantwortung: Projektverant-
wortliche miissen glaubhaft darstellen, dass sie
die Umsetzung der Projekte gewahrleisten kdnnen.
Das betrifft Kompetenzen, Verantwortlichkeiten
und Finanzierung.

Modellcharakter: Die Ideen und Malinahmen
sollen sich auch auf andere Regionen {bertra-
gen lassen. Dazu sollen die Projekte modellhaft
angelegt sein und fir andere Regionen, die mit
ahnlichen Zukunftsfragen konfrontiert sind,
einen Erkenntnisgewinn bieten.

Beitrag zu Gleichstellung und Vielfalt in der
Region: Projektideen sollen die Gleichstellung
von Ménnern und Frauen sowie die Einbeziehung
von Menschen mit Behinderungen aktiv férdern.

Das Projektauswahlverfahren wird in den kom-
menden Monaten verfeinert, mit Indikatoren und
einem Punkteschema hinterlegt und verbindlich
festgelegt. Das UrbanLand Board wahlt die ge-
eigneten Projekte aus.

Stufe II: Qualifizierung der Projekte

Die ausgewahlten Projektideen werden durch die
Projekttrager mit Unterstiitzung des UrbanLand
Teams, der Aktionsteams und weiterer Partner
zur Umsetzungsreife gebracht.

Zu den relevanten Konkretisierungs- und Quali-
fizierungskriterien zahlen u. a.:

m die Erstellung eines verbindlichen Zeit- und
Maldnahmenplans mit Zielen und Meilensteinen
mdie inhaltliche Ausdifferenzierung des Projekts
im Sinne der Strategie

m die Zusammenstellung des Projektkonsortiums
und verbindlicher Zusagen der Projektpartner

m die Vorlage eines detaillierten Projektkosten-
plans und die Sicherung der Projektfinanzierung

Kommunikation und Marketing sind die
> Kernkompetenzen der OWL GmbH.

Insofern ist Kommunikation ein zentrales
Element der Projektgestaltung — gemeint sowohl
als ein permanenter Informations- und Diskussi-
onsprozess, der in einem strategischen Rahmen
dynamisch wirkt, verandert, optimiert und vor al-
lem beteiligt, als auch als Gestaltungsinstrument,
das durch kreatives Eingreifen und Pointieren den
Prozess verstarkt.

Beispiele dafiir sind die mobilisierenden Formeln
.Wir holen die Weltausstellung 2000 zu uns”
(REGIONALE 2000) und ,Wir gestalten unser
Morgen. Ein Gutes Morgen.” (OWL 4.0) sowie
der aktuelle Slogan ,OstWestfalenLippe. Eine
Region. Ein Wort.”

Mit dem neuen UrbanLand hat OWL einen neuen
Kommunikationsfokus. Die Kraft von Themen
und innovativen Projekten erzeugt eine eigene
Kommunikationswirkung. Dieser Prozess wird
durch zielgerichtete Kommunikation unterstiitzt
und im Sinne der Gesamtstrategie ausgerichtet,
um OstWestfalenLippe als Modell fiir innovati-
ve Stadt-Land-Beziehungen zu profilieren. Ein
Beispiel fiir den Erfolg dieses integrativen Regi-
onalentwicklungsansatzes ist der Spitzencluster
it's OWL, mit dem sich die Region national und
international als Standort fiir Spitzentechnologie
positioniert hat.

Erster Schritt ist ein integriertes UrbanLand
Kommunikationskonzept, das alle Aktions-
ebenen und Projekte der REGIONALE umfasst
und sowohl nach innen als auch nach aullen

wirkt. Die REGIONALE ist Standortmarketing
im besten Sinne und passt in den integrativen
Regionalentwicklungsansatz der OWL GmbH.
.Wir gestalten das neue UrbanLand” wird der
programmatische Fokus des Standortmarketings
fir OstWestfalenLippe.

Beteiligung nach innen

Akteure aus den unterschiedlichsten Bereichen
sollen sich in die REGIONALE einbringen. Dazu
sind u. a. folgende Formate und Methoden zur
Prozesskommunikation vorgesehen:

m flachendeckende Kick-off-Veranstaltungen

m UrbanLand Konferenzen

m Bereisungen

m Jahresberichte

m UrbanLand Informationsmaterial

Fiir die Kommunikation in den Projekten sind
dartiber hinaus u. a. geplant:

m |deen-Mining fiir Projekte

m Projektwettbewerbe

m Projekt-Scouts

m Talkrunden

m Informationsmaterial iber UrbanLand Projekte

Prasentation nach auBBen

Wir verstehen die REGIONALE als Bewegundg fiir
die gesamte Region. Wir méchten erreichen,
dass bis zum Présentationsjahr alle Biirgerinnen
und Biirger in OstWestfalenLippe vom UrbanlLand
Fieber angesteckt sind. Die Information und Ein-
beziehung einer moglichst breiten Offentlichkeit
in OWL ist uns daher ein wichtiges Anliegen.

Da die REGIONALE nicht nur vom Land, sondern
auch fiir das Land ausgelobt wird, wollen wir
darliber hinaus den Prozess und die Projekte in
OWL tiber die Grenzen der Region hinaustragen
und uns in ganz Nordrhein-Westfalen und
Deutschland présentieren.

Fiir die inner- und tberregionale Prdsentation
sind u. a. folgende MaBnahmen und Formate
vargesehen:

m pffentlichkeitswirksame Auftaktveranstaltung
m Einbettung in landes- und bundesweite Veran-
staltungen (z. B. Tagungen, Messen)

m Themenprasentationen (z.B. Schwerpunktthe-
men in REGIONALE Jahren o. &.)

m |nternetauftritt, soziale Medien, Newsletter, Ver-
gffentlichungen, Presse- und Offentlichkeitsarbeit
m Ausfliige und offentliche Touren

m Handlungsempfehlungen und Best-Practice-Bei-
spiele

m Présentationsjahr
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Wir schétzen das Investitionsvelumen
> der REGIONALE Projekte auf ca. 450 Mio.

Euro, wobei es Projekte geben wird, deren
Gesamtinvestitionsvolumen diesen Rahmen weit
iiberschreiten werden. Die Einpassung in das REGI-
ONALE Budget muss diskutiert werden. Dabei sollen
die folgenden Landesprogramme genutzt werden:
die drei Strukturfonds EFRE, ESF und ELER sowie
GRW, Stadtebauforderung, landliche Entwicklung
(LEADER, Breitband etc.), Umwelt und Naturschutz
sowie Verkehr. Fiir die Kofinanzierung stehen die Ak-
teure des UrbanLand-Programms (siehe 4.1) bereit.

Fiir die Koordination und das Management soll
ein Team von rund zehn Personen aufgebaut wer-
den. Es umfasst die Leitung der REGIONALE, die
Projektkoardination und das Projektmanagement fiir
die Aktionsebenen sowie Marketing, Controlling und
Assistenz. Die Kosten des Managements inklusive
Marketingbudget belaufen sich auf 1,2 Mio. Euro p.a.

Die Wirkungen der REGIONALE in Ost-
> WestfalenLippe werden kontinuierlich
iiberpriift, um strategische Fehlentwick-
lungen zeitig zu erkennen und anzupassen. Durch
unterschiedliche Methoden der Prozess- und
Projektevaluierung geht es darum, eine nach-

haltige Wirkung firr die Regionalentwicklung
sicherzustellen. Vorgesehen sind beispielsweise:

Das Pramissen-Controlling beantwortet die
Frage, ob die zugrunde liegenden Annahmen
aus der SWQOT-Analyse nach wie vor gelten.
Wenn dem nicht so ware, misste die Strategie
korrigiert werden.

Das Umsetzungs-Controlling iiberwacht die
Realisierung der strategischen Ziele und Indi-
katoren (vgl. Kapitel 2.2 und 2.5). Diese werden
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Aktionsebene

Der neue Mittelstand

Die neue Mobilitét

Die neuen Kommunen ohne Grenzen
Das neue Stadt Land Quartier !

Summe

Projektvolumen (geschatzt)
40 Mio. Euro

150 Mio. Euro

20 Mio. Euro

230 Mio. Euro

450 Mio. Euro

"nsbesondere diese Summe kann nur ein Anndherung sein. Es wird Projekte geben, die
weit dariiber hinaus gehende Investitionsvolumina umfassen (Quartiersentwicklungen etc.).

Personalkosten
Gemeinkosten (25 % der Personalkosten)
Sachkosten (Dienstleistungen, Marketing)

Summe

erst am Ende der REGIONALE erreicht sein;
sie konnen im Sinne einer Balanced Scorecard
durch sogenannte Spétindikatoren (nachlaufen-
de Indikatoren) gemessen werden. Zur Realisie-
rung der strategischen Ziele ist es notwendig,
die operativen Ziele der einzelnen Projekte zu
erreichen. Die operativen Ziele kdnnen wahrend
der Laufzeit durch sogenannte Frithindikatoren
(vorlaufende Indikatoren) gemessen werden.
Regelmé&Rige Kontrollen und geeignete MaR-
nahmen ermdglichen somit eine Vorsteuerung
der strategischen Ziele und Indikatoren.

m Jahrliche Selbstevaluierung des Urban-
Land Boards: In Form eines Kurzfragebogens
und einer Diskussion bewerten die Mitglieder den
bisherigen Umsetzungsstand. Die Reflexion trégt
dazu bei, die Programmsteuerung zu optimieren.

Kosten p.a. (geschatzt)
660.000 Euro

165.000 Euro

400.000 Euro

1.225.000 Euro

m Jahresberichte: Der Stand der Umsetzung
der Strategie und der Projekte wird einmal im
Jahr anhand der erreichten Meilensteine und
Ergebnisse dargestellt.

m Abschlussevaluierung: Aufbauend auf den
Jahresberichten erfolgt die Abschlussevaluati-
on. Dabei werden die Erreichung der Ziele, die
Wirkungen fiir die Region und Konzepte fiir die
Verstetigung dargestellt. Dariiber hinaus werden
Handlungsempfehlungen erarbeitet, wie andere
Regionen in NRW von den Ergebnissen profitie-
ren konnen.

® In der Projektevaluierung werden einmal
jahrlich die Ergebnisse und die Erreichung der
Meilensteine iberpriift. Dazu wird ein Kriteri-
enkatalog erarbeitet.
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Uns Ostwestfalen und Lippern sagt man
> Zuriickhaltung nach. Wir stellen unser

Licht gerne unter den Scheffel. Umso
mehr freut uns die Anerkennung, die wir fiir un-
sere Leistungen und Entwicklungen erhalten. Wir
wissen um die Stérken der Region. OWL steht
heute gut da! Und wir wissen um die Herausfor-
derungen. Es gibt viel zu tun!

Das Wissen um unsere Leistungskraft macht uns
Mut, ein so ambitioniertes Projekt wie das neue
UrbanLand zu gestalten. Wir kennen die GroBe
der Aufgabe. Die REGIONALE 2022 — oder alter-
nativ die REGIONALE 2025 — waére fiir OstWest-
falenLippe der Schliissel dazu.

Sie wiirde enorme Kréfte freisetzen und ware
Motivation fiir die vielen Akteurinnen und Ak-
teure, ihre Energie und ihre Ressourcen in den
gemeinsamen Kraftakt einer neuen Form der
Regionalentwicklung zu investieren. Sie wiirde
Spielrdume fiir nachhaltige Veranderungen
schaffen und Mdglichkeiten bieten, Dinge aus-
zuprobieren. Und sie wiirde zu modellhaften
Losungen fihren:

m Neue, kreative Quartiere in den Stadten und
auf dem Land ermdglichen jungen und alten Men-
schen, Wohnen, Arbeiten und Leben nach ihren
individuellen Varstellungen zu kombinieren.

m Kommunen arbeiten {iber Verwaltungsgrenzen
hinweg zusammen und bieten ihren Biirgerinnen
und Biirgern eine optimale Daseinsvorsorge.

m Lokale Gesundheitszentren, personennahe
Dienstleistungen und Assistenztechnologien si-
chem die Gesundheitsversorgung in Stadt und Land.
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m Umweltfreundliche Verkehrsmittel werden in-
novativ genutzt und miteinander kombiniert, so-
dass Jung und Alt Stadte und Dorfer nach ihren
individuellen Wiinschen erreichen kdnnen.

m Biirgerschaftliches Engagement gibt neue Im-
pulse fiir das Zusammenleben und die Integration
der Menschen in den Quartieren in Stadt und Land.
m Interdisziplinére Thinktanks entwickeln fir und
mit dem Mittelstand L6sungen in Zukunftsthemen
wie virtuelle Arbeit und zirkuldre Wertschdpfung.
m Digitale Lernmodelle bieten den Menschen die
Maglichkeit, ihren jeweiligen Lernvoraussetzun-
gen entsprechend ihre individuellen Bildungsziele
zu erreichen.

m Mittelstandische Unternehmen und Fachkrafte
finden passgenau zusammen.

Eine REGIONALE wird — wie schon die EXPO-
Initiative — die regionale Zusammenarbeit in
OstWestfalenLippe auf eine neue Basis stellen.
Die Strukturen, die wir fiir die Gestaltung des neu-
en UrbanLandes schaffen, werden wir verstetigen.
Raumentwicklung, Mobilitat und interkommunale
Zusammenarbeit werden wir fest im Themenspek-
trum der OstWestfalenLippe GmbH verankern. Und
wir werden unsere Erkenntnisse gern beispielgebend
flir ganz Nordrhein-Westfalen zur Verfiigung stellen.

OstWestfalenLippe ist bereit fiir das neue
UrbanLand. Ein Land, das den Zusammenhalt
in der Region starkt, das Lebensqualitat fiir alle
sichert und klugen Képfen ein Zuhause hietet.
OWL ist bereit fiir die REGIONALE 2022/25.

OstWestfalenLippe: Eine Region. Ein Wort.

Die Bilder zeigen beispielhafte Szenen aus der polyzentrischen Region OstWestfalenLippe —

aus grostadtischen Ballungsraumen, attraktiven Mittelzentren und inspirierenden Landschaften.

1 Zentrum von Herford mit Kunstmuseum Marta
2 Zukunftsmeile Fiirstenallee mit Fraunhofer-Einrichtung,
Fachhochschule der Wirtschaft und Heinz Nixdorf MuseumsForum in Paderborn
3 Blick aus dem Teutoburger Wald auf die Bielefelder Innenstadt
4 Modellprojekt Energie+Dorf in Dorentrup im Kreis Lippe
5 Interkommunales Gewerbegebiet Aurea im Kreis Giitersloh
6 Kreuz von Weser und Mittellandkanal in Minden
7 Dringenberg im Kreis Hoxter
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